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ÄÄRRJJYYJJVVBBXXTTCCRRBBTT GGTTHHCCGGTTRRNNBBDDSS

GGhhjjååkkttvvss ääyytthhuujjjjååttccggttxxttyybbzz

UJCELFHCNDTYYSQ LTGFHNFVTYN ÄKTRNHJYYSQ ÉEHYFK VFQ 2004 UJLF

D vbht ljcnfnjxyj htcehcjd lkz njuj, xnjås eljdktndjhbnm
ukjåfkmyst gjnhtåyjcnb d äythubb yf jåjphbvjt åeleott, yj 
ceotcndeñn ärjkjubxtcrbt b gjkbnbxtcrbt ghjåktvs, nhelyjcnb
c hfcghtltktybtv htcehcjd b vyjétcndj lheubö cdzpfyysö 
c äythubtq djghjcjd, dspsdfñobö åtcgjrjqcndj b jpfåjxtyyjcnm.
Cjtlbytyyst Infns eåtéltys, xnj jnrhsnst hsyrb b yjdst
ntöyjkjubb, ltqcndez cjukfcjdfyyj, gjvjuen yfv b lheubv cnhf-
yfv dvtcnt ghtjljktnm änb nhelyjcnb.

Cjtlbytyyst Infns dshfåjnfkb b ghjdjlzn wtktyfghfdktyyeñ 
äythutnbxtcreñ gjkbnbre – gthdsq pf vyjubt ujls ljkujchjx-
ysq rjvgktrcysq gkfy, yfghfdktyysq yf jåtcgtxtybt åjktt 
pfobotyyjuj äythutnbxtcrjuj åeleotuj CIF. Cjtlbytyysv
Infnfv yeéyf äythubz, xnjås cnbvekbhjdfnm cdjq ärjyjvbxtc-
rbq hjcn b ghjljkéfnm ckeébnm ukjåfkmysv ärjyjvbxtcrbv
ldbufntktv. Gjänjve vs ghtlkjébkb jcdfbdfnm dyenhtyybt 

htcehcs, hfcibhznm b lbdthcbabwbhjdfnm yfib äythutnbxtcrbt gjcnfdrb nfrbvb cgjcjåfvb,
rjnjhst cgjcjåcndeñn ukjåfkmyjve hfpdbnbñ, ltvjrhfnbb b cnfåbkmyjcnb.

Htfkbpfwbz änjq cnhfntubb nhtåetn, xnjås vs, hfåjnfz c lheubvb cnhfyfvb, bcrfkb yjdst,
ärjkjubxtcrb jåjcyjdfyyst vtnjls bcgjkmpjdfybz nfrbö nhflbwbjyysö dbljd njgkbdf, rfr
eujkm, b hfphfåfnsdfkb yjdst ntöyjkjubb, d njv xbckt djljhjlyst njgkbdyst äktvtyns, lkz
åjktt äaatrnbdyjuj gjnhtåktybz äythubb, hfdyj rfr b lkz ekexitybz jrheéfñotq chtls.
Jyf nfrét ghtlgjkfuftn dtltybt lbfkjuf j hjkb äythutnbxtcrjq åtpjgfcyjcnb d yfitv jåotv
ukjåfkmyjv ghjwdtnfybb c yfibvb rkñxtdsvb njhujdsvb gfhnythfvb, jcyjdysvb ghjbpdjlb-
ntkzvb äythujyjcbntktq b vtéleyfhjlysvb bycnbnenfvb, f nfrét gjjohtybt vtéleyfhjlyjq
njhujdkb b bydtcnbwbq gj dctq wtgjxrt äythujcyfåétybz.

Yfif dtkbrfz cnhfyf d gjlkbyyj ltvjrhfnbxtcrjv leöt dtltn cdjåjlyst b jnrhsnst ltåfns
j yfibö wtkzö, ghbjhbntnfö b gjkbnbrt d jåkfcnb äythutnbrb rfr dyenhb ujcelfhcndf, nfr 
b c yfibvb gfhnythfvb gj dctve vbhe. Änjn éehyfk jnhféftn vtéleyfhjlyst fcgtrns 
äythutnbxtcrjq cnhfntubb CIF, dshfåjnfyyjq yf jcyjdt änbö ltåfnjd.

D ytv ds yfqltnt dpukzls b bltb jndtncndtyysö cjnhelybrjd ghfdbntkmcndtyysö exhtéltybq, 
ghtlcnfdbntktq äythutnbxtcrjq bylecnhbb, ärcgthnjd b dtleobö bccktljdfntktq j njv, rfr
kexit bcgjkmpjdfnm vbhjdst äythutnbxtcrbt htcehcs lkz eljdktndjhtybz hfcneotuj cghjcf b
jåtcgtxtybz ecnjqxbdjuj hfpdbnbz. Rfr crfpfk Ghtpbltyn Åei, äaatrnbdyfz, xbcnfz, eljåyfz 
b ltitdfz äythutnbrf ljcnbébvf d åeleotv, ≤tckb vs cltkftv ghfdbkmysq dsåjh ctqxfc≥.

Rjkby K. Gfeäkk
Ujcelfhcndtyysq ctrhtnfhm CIF
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Åñhj vtéleyfhjlysö byajhvfwbjyysö ghjuhfvv Ujcelfhcndtyyjuj ltgfhnfvtynf CIF ghtljcnfdkztn 
vfnthbfks, hfpüzcyzñobt pfheåtéyjq felbnjhbb gjkbnbre, jåotcndj b wtyyjcnb CIF. Åñhj geåkbretn gznm
äktrnhjyysö éehyfkjd, gjcdzotyysö bpextybñ jcyjdysö ghjåktv, c rjnjhsvb cnfkrbdfñncz Cjtlbytyyst
Infns b vtéleyfhjlyjt cjjåotcndj. Änb éehyfks – ≤Ärjyjvbxtcrbt gthcgtrnbds≥, ≤Ukjåfkmyst ghjåktvs≥,

≤Djghjcs ltvjrhfnbb≥, ≤Dytiyzz gjkbnbrf CIF≥ b ≤CIF: jåotcndj b wtyyjcnb≥ – gjvtofñn yf cdjbö 
cnhfybwfö ljrevtyns b vfnthbfks, jnyjczobtcz r gjkbnbrt CIF, f nfrét cjlthéfn fyfkbp, rjvvtynfhbq 
b ljgjkybntkmyeñ byajhvfwbñ gj cjjndtncndeñobv ntvfv.

Dct yjvthf éehyfkjd dsöjlzn yf fyukbqcrjv, bcgfycrjv, gjhneufkmcrjv b ahfywepcrjv, f jnltkmyst 
yjvthf geåkbreñncz nfrét yf fhfåcrjv b heccrjv zpsrfö. Yjvthf éehyfkjd yf fyukbqcrjv zpsrt gjzdkzñncz
c bynthdfkjv ghbåkbpbntkmyj d jlby vtczw. Gthtdjls jåsxyj dsöjlzn xthtp ldt-xtnsht ytltkb gjckt jgeåkbrj-
dfybz éehyfkjd yf fyukbqcrjv zpsrt.

Vytybz, dscrfpsdftvst d änbö éehyfkfö, yt jåzpfntkmyj jnhféfñn dpukzls bkb gjkbnbre ghfdbntkmcndf
Cjtlbytyysö Infnjd Fvthbrb. Ujcelfhcndtyysq ltgfhnfvtyn CIF yt ytctn jndtncndtyyjcnb pf cjlthéfybt 
cfqnjd Bynthytnf, yf rjnjhst tcnm ccskrb d éehyfkfö, bkb ljcneg r nfrbv cfqnfv; äne jndtncndtyyjcnm ytcen 

bö cjplfntkb. Cnfnmb bp éehyfkjd, j rjnjhsö bltn htxm, vjéyj djcghjbpdjlbnm b gthtdjlbnm pf ghtltkfvb
Cjtlbytyysö Infnjd pf bcrkñxtybtv ckexftd, rjulf änb cnfnmb cjghjdjélfñncz xtnrbv erfpfybtv yf yfkbxbt
juhfybxtybq d bö bcgjkmpjdfybb, yfkfuftvsö fdnjhcrbv ghfdjv. Nt, rnj cjåbhftncz bcgjkmpjdfnm pfobotyyst
fdnjhcrbv ghfdjv ajnjuhfabb, ljkéys gjkexbnm cjjndtncndeñott hfphtitybt.

Ntreobt bkb ghtlsleobt yjvthf éehyfkjd, f nfrét fyjyc åeleobö éehyfkjd vjéyj yfqnb yf ljvfiytq
cnhfybwt Åñhj vtéleyfhjlysö byajhvfwbjyysö ghjuhfvv d Bynthytnt gj flhtce “http://usinfo.state.gov/journals/
journals.htm”.Änb yjvthf ghtljcnfdkzñncz d ytcrjkmrbö äktrnhjyysö ajhvfnfö lkz jåktuxtybz bö ghjcvjnhf 
d jykfqyjdjv htébvt, gthtlfxb, pfuheprb b gtxfnb.

Ghjcbv ghbcskfnm rjvvtynfhbb b pfvtxfybz jå änbö éehyfkfö d gjcjkmcndj CIF d dfitq cnhfyt bkb 
d htlfrwbñ gj flhtce:
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Htitybt vbhjdsö äythutnbxtcrbö ghjåktv gjnht-
åetn htibntkmysö, gjcktljdfntkmysö ukjåfkm-
ysö ecbkbq d ntxtybt ltcznbktnbq, erfpsdftn 
Fåhföfv. Cjtlbytyyst Infns ljkéys ehfdyjdt-
ibdfnm hfcneott ghjbpdjlcndj äythubb b tt 
xbcnjt b äaatrnbdyjt gjnhtåktybt, hfpdbdfz
vtéleyfhjlyst gfhnythcndf, hfcibhzz b lbdth-
cbabwbhez cdjb gjcnfdrb, gjjohzz hsyjxyeñ 
rjyrehtywbñ b jåjcyjdfyyeñ ujcelfhcndtyyeñ 
gjkbnbre. Wtynhfkmyjt vtcnj d änbö ecbkbzö 
pfybvfñn yjdst ntöyjkjubb, rjnjhst jåtofñn
bpvtybnm öfhfrnth yfituj ghjbpdjlcndf b 
gjnhtåktybz äythubb.

Htitybt vbhjdsö äythutnbxtcrbö ghjåktv gjnht-
åetn gjcktljdfntkmysö ukjåfkmysö ecbkbq d 
ntxtybt vyjubö ltcznbktnbq. Åelexb rhegytqibv
tlbysv hsyrjv d vbhjdjq äythutnbxtcrjq cbcnt-
vt, byntuhfwbz rjnjhjq gjcnjzyyj gjdsiftncz,
Cjtlbytyyst Infns dkbzñn yf ghjwtccs, ghj-
bcöjlzobt dj dctv vbht, b cfvb bcgsnsdfñn 
bö djpltqcndbt. D htpekmnfnt äythutnbxtcrfz 
gjkbnbrf CIF jrfpsdftn dkbzybt yf jåtcgtxt-
ybt ukjåfkmyjq äythutnbxtcrjq åtpjgfcyjcnb.

Jcjpyfdfz d vjvtyn cdjtuj dcnegktybz d ljké-
yjcnm hfcneoeñ yfuhepre yf äythujcbcntvs, 
Ghtpbltyn Åei cnhtvbkcz dshfåjnfnm dctcnjhjy-
yññ b cåfkfycbhjdfyyeñ äythutnbxtcreñ gjkbnb-
re, rjnjhfz vjukf ås gjvjxm xfcnyjve ctrnjhe,
dkfcnzv infnjd b jhufyfv vtcnyjuj cfvjeghfd-
ktybz ≤ghjldbufnm yfltéyjt, ljcnegyjt gj pfnhf-
nfv b ärjkjubxtcrb xbcnjt ghjbpdjlcndj b hfc-
ghtltktybt äythubb yf åeleott≥. D bnjut åsk
gjlujnjdkty ljrkfl ≤Yfwbjyfkmyfz äythutnbxtc-
rfz gjkbnbrf≥ (YÄG), rjnjhsq c vjvtynf tuj
geåkbrfwbb d vft 2001 ujlf jghtltkztn äythutnb-
xtcreñ gjkbnbre CIF.

GGTTHHCCGGTTRRNNBBDDSS ÄÄYYTTHHUUTTNNBBRRBB

Gjcktlybq ghjuyjp Eghfdktybz äythutnbxtcrjq
byajhvfwbb (EÄB) hbcetn xtnreñ rfhnbye ghj-
åktv d jåkfcnb äythutnbrb, c rjnjhsvb cnjkr-
yencz Cjtlbytyyst Infns d åeleotv. Ytcvjnhz
yf ghjljkéfñobqcz ntöyjkjubxtcrbq ghjuhtcc,
jåott gjnhtåktybt äythubb d CIF, gj ghjuyjpe,
djphfcntn c 98 rdflhbkkbjyjd åhbnfycrbö ntgkj-

dsö tlbybw (ÅNT) d 2002 ujle lj 136 rdflhbk-
kbjyjd ÅNT d 2025. Bp-pf vtlktyyjuj hjcnf äyth-
utnbrb dyenhb cnhfys xbcnsq bvgjhn äythujyjcb-
ntktq ghtlgjkjébntkmyj edtkbxbncz ghbvthyj 
c jlyjq xtndthnb lj xenm åjktt jlyjq nhtnb 
gjnhtåyjcntq CIF d 2025 ujle.

Pyfxbntkmyeñ xfcnm ddjpbvsö äythujyjcbntktq
cjcnfdkztn bvgjhnyfz ytanm, b Jhufybpfwbz
cnhfy-ärcgjhnthjd ytanb (JGTR), rfr jéblftncz,
åeltn ukfdysv bcnjxybrjv jcyjdysö gjcnfdjr
lkz eljdktndjhtybz hfcneotuj cghjcf yf ytanm.
R 2025 ujle ljåsxf ytanb d cnhfyfö JGTR, 
rfr jéblftncz, djphfcntn gjxnb dldjt, f ghjuyj-
pbhetvsq hjcn cghjcf erfpsdftn yf vbhjdeñ 
wtye jrjkj 27 ljkkfhjd pf åfhhtkm d htfkmysö
ljkkfhfö 2002 ujlf.

Tckb ghtlgjkjébnm, xnj dfkjdjq dyenhtyybq 
ghjlern pf njn ét gthbjl åeltn edtkbxbdfnmcz
ghbvthyj yf 3 ghjwtynf d ujl, jåofz gjnhtåyjcnm
CIF d ytanb vjétn edtkbxbnmcz c 20 vky. 
lj 28 vky. åfhhtktq d ltym. D htpekmnfnt xbcnsq
bvgjhn ytanb d Cjtlbytyyst Infns vjétn 
gjlcrjxbnm c 53 ghjwtynjd lj 70 ghjwtynjd, ghb-
xtv pyfxbntkmyfz xfcnm änjq ytanb åeltn gjcne-
gfnm bp cnhfy Gthcblcrjuj pfkbdf. F gjcrjkmre
hjcn ytantgththfåfnsdfñobö vjoyjcntq clthéb-
dftncz yjhvfnbdysvb frnfvb b ärjyjvbxtcrbvb
afrnjhfvb, jxbotyyst ytantghjlerns, gj ghj-
uyjpe, åelen cjcnfdkznm hfcneoeñ ljkñ änjuj
bvgjhnf, rjnjhfz r 2025 ujle ljcnbuytn ghbvth-
yj 20 ghjwtynjd jåotuj ytnnj-bvgjhnf ytanb.

Öjnz jcyjdyfz xfcnm ghbhjlyjuj ufpf d Cjtlbyty-
ysö Infnfö d yfcnjzott dhtvz vjétn gjcnfd-
kznmcz ctdthjfvthbrfycrbvb ghjbpdjlbntkzvb,
pltcm nfrét yfkbwj ntyltywbz r edtkbxtybñ 
ljkb ufpf, bvgjhnbhetvjuj bp-pf ghtltkjd Pfgfl-
yjuj gjkeifhbz. Lfét ghb ecrjhtyyjv hjcnt 
äaatrnbdyjcnb bcgjkmpjdfybz äythubb Cjtlbyty-
yst Infns dct ét åelen cbkmyj pfdbctnm jn
bvgjhnf äythujyjcbntktq ghb eljdktndjhtybb 
åeleobö gjnhtåyjcntq.
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YYFFWWBBJJYYFFKKMMYYFFZZ ÄÄYYTTHHUUTTNNBBXXTTCCRRFFZZ 
GGJJKKBBNNBBRRFF GGHHTTPPBBLLTTYYNNFF ÅÅEEIIFF

Änb ntyltywbb zcyj erfpsdfñn yf ytjåöjlbvjcnm
ljkujchjxyjuj gkfyf gj jåtcgtxtybñ äythutnb-
xtcrjq åtpjgfcyjcnb. YÄG ghtlcnfdkztn cjåjq
cvtksq gkfy, rjnjhsq ghbdtltn d ltqcndbt hfp-
yjjåhfpysq cgtrnh bcnjxybrjd äythubb, xnjås
erhtgbnm äythutnbxtcreñ åtpjgfcyjcnm, ärjyjvb-
xtcreñ rjyrehtynjcgjcjåyjcnm b ärjkjubxtcrjt
åkfujgjkexbt CIF. C fvthbrfycrjq njxrb pht-
ybz, äythutnbxtcrfz åtpjgfcyjcnm – änj yt njkmrj
djghjc jåtcgtxtybz rhfnrjchjxysö gjcnfdjr. Lkz
ärjyjvbxtcrjuj hjcnf b hfpdbnbz ytjåöjlbv 
nfrét yfltéysq ljcneg r ltitdsv, xbcnsv b
äaatrnbdysv äythutnbxtcrbv ckeéåfv.

Yfi gjlöjl r cdjtq äythutnbxtcrjq åtpjgfcyjcnb
bcöjlbn bp cktleñobö ghbywbgjd. Dj-gthdsö, 
vs ljkéys ehfdyjdtibdfnm hjcn ghjbpdjlcndf
gjcnjzyysv egjhjv yf xbcnjt b äaatrnbdyjt 
gjnhtåktybt äythubb. Dj-dnjhsö, vs ljkéys
hfcibhznm vtéleyfhjlyjt dpfbvjltqcndbt c 
gjnhtåkzñobvb b ghjbpdjlzobvb äythujyjcbnt-
kb cnhfyfvb. D-nhtnmbö, vs ljkéys hfcibhznm 
b lbdthcbabwbhjdfnm yfib bcnjxybrb cyfåétybz.
B, yfrjytw, vs ljkéys gjjohznm äythutnbxtcrbt
htitybz, jghtltkztvst hsyjxyjq rjyrehtywbtq 
b ujcelfhcndtyyjq gjkbnbrjq, cnbvekbheñotq
äaatrnbdyst htpekmnfns.

Htfkbpfwbz bltb åtpjgfcyjuj b ecnjqxbdjuj cyfå-
étybz äythubtq gjnhtåetn gthtöjlf r gthtljdsv
äythutnbxtcrbv cbcntvfv. Gjänjve rkñxtdsv
fcgtrnjv äythutnbxtcrjq gjkbnbrb CIF zdkztncz
gjhnatkm ≤ntöyjkjubq ghjhsdf≥, rjnjhst jåtof-
ñn ghbywbgbfkmyj bpvtybnm öfhfrnth yfituj
ghjbpdjlcndf b gjnhtåktybz äythubb. Yf gjkmpe
yfibv ecbkbzv nfrét blen ujcelfhcndtyyj-xfcn-
yst gfhnythcndf, erhtgkzñobt hsyjr gjkbnbxtc-
rbt bycnhevtyns b vtéleyfhjlyjt cjnhelybxtcndj.

GGHHTTJJLLJJKKTTYYBBTT HHFFPPHHSSDDFF VVTTÉÉLLEE CCGGHHJJCCJJVV
BB GGHHTTLLKKJJÉÉTTYYBBTTVV

Cåfkfycbhjdfyyfz, rjvgktrcyfz äythutnbxtcrfz
gjkbnbrf ytjåöjlbvf lkz ljkujchjxyjq ghjxyjc-
nb ärjyjvbxtcrjq b yfwbjyfkmyjq åtpjgfcyjcnb
CIF. Edtkbxtybt dyenhtyytuj ghjbpdjlcndf nhf-
lbwbjyysö äythujyjcbntktq, d njv xbckt ytanb 
b ufpf, åtpeckjdyj, zdkztncz dféysv fcgtrnjv
fvthbrfycrjuj gjlöjlf r cjrhfotybñ bvgjhnf.
Yj Cjtlbytyyst Infns nfrét jcjpyfñn, xnj jyb
ljkéys d åjkmitq vtht gjkmpjdfnmcz hfpyjjå-
hfpysv cgtrnhjv lheubö dyenhtyybö bcnjxybrjd
äythubb.

Bvtyyj nfreñ gthcgtrnbde jnrhsdftn ghtpbltyn-
crfz bybwbfnbdf ≤AhbljvRFH b djljhjlyjt 
njgkbdj≥. Djljhjl vjéyj ghjbpdjlbnm bp ibhj-
rjuj rheuf dyenhtyybö bcnjxybrjd – jn djpjåyjd-
kztvsö lj bcrjgftvsö b zlthysö dbljd njgkbdf.
B jy cgjcjåty jcdjåjlbnm yfc jn jgjhs yf bvgjhn
byjcnhfyysö äythujyjcbntktq. Ghtpbltyncrfz 
bybwbfnbdf gj djljhjlyjve njgkbde ghtlgjkfuftn
ghbdthétyyjcnm åeleotq djljhjlyjq ärjyjvbrt,
b jyf eét gjhjlbkf juhjvysq äynepbfpv d äyth-
utnbrt b fdnjvjåbkmyjq ghjvsiktyyjcnb. D 
ntxtybt åkbéfqibö gznb ktn Cjtlbytyyst Inf-
ns gkfybheñn dsltkbnm 1,7 vkhl. ljkkfhjd yf
ghtjljktybt ytcrjkmrbö ceotcndtyysö ntöybxtc-
rbö b ärjyjvbxtcrbö ghtgzncndbq yf genb hfpdb-
nbz b hfcibhtyyjuj bcgjkmpjdfybz djljhjlf, 
ntgkjdsö äktvtynjd b gthtljdsö fdnjvjåbkmysö
ntöyjkjubq. J gthdsö uhfynfö yf jåoeñ cevve
350 vky. ljkkfhjd lkz ljcnbétybz änjq wtkb
åskj jåüzdktyj d rjywt fghtkz.

Tckb vs ljåmtvcz ecgtöf, ghjvsiktyyjt dytlht-
ybt fdnjvjåbktq yf ntgkjdsö äktvtynfö, ghjbp-
djlcndj djljhjlf b pfghfdjxyjq byahfcnhernehs
vjétn ghjbpjqnb r 2015 ujle, f d fdnjvjåbkm-
ysö cfkjyfö vfibys yf djljhjlyjv njgkbdt 
gjzdzncz r 2020 ujle. R 2040 ujle djljhjl vju
ås pfvtybnm cdsit 11 vky. åfhhtktq ytanb 
d ltym, xnj gjxnb hfdyj ysytiytve ytanzyjve
bvgjhne CIF.

Rfr b vyjubt lheubt cnhfys, Cjtlbytyyst Inf-
ns jåkflfñn åjufnsvb htcehcfvb eukz, yj tuj
bcgjkmpjdfybt cjplftn ghjåktvs lkz jrheéfñ-
otq chtls. Dsldbyensq flvbybcnhfwbtq ghjtrn
≤AmñxthLéty≥ ghtlcnfdkztn cjåjq bybwbfnbde
gj ghjtrnbhjdfybñ, cnhjbntkmcnde b ärcgkefnf-
wbb gthdjq d vbht äktrnhjcnfywbb yf eujkmyjv
njgkbdt, hfåjnfñotq åtp dsåhjcjd. Cjnhelybxfz
c xfcnysv ctrnjhjv, exfcnybrb änjuj ghjtrnf
cnjbvjcnmñ 1 vkhl. ljkkfhjd ghbvtyzn yjdtq-
ibt ntöyjkjubb dshfåjnrb äktrnhjäythubb, ghj-
bpdjlcndf djljhjlf b jnltktybz eukthjlysö 
dsåhjcjd jn eukz. ≤AmñxthLéty≥ jlyjdhtvtyyj
gjllthébdftn ytcrjkmrj ärjkjubxtcrbö b äythut-
nbxtcrbö wtktq flvbybcnhfwbb, b åkfujlfhz änbv
bccktljdfybzv eujkm cvjétn tot vyjubt ujls
jcnfdfnmcz cjcnfdyjq xfcnmñ hfpyjjåhfpyjuj
äythutnbxtcrjuj gjhnatkz.

EEDDTTKKBBXXTTYYBBTT HHFFPPYYJJJJÅÅHHFFPPBBZZ GGJJCCNNFFDDJJRR

Xnjås gjllthébdfnm äythutnbxtcreñ åtpjgfc-
yjcnm, Cjtlbytyyst Infns nfrét hfcibhzñn b
lbdthcbabwbheñn nbgs b bcnjxybrb bvgjhnb-
hetvjq äythubb. Yfghfdkznm änb ecbkbz gjvjuf-
ñn yjdst djpvjéyjcnb lkz hjcnf bydtcnbwbq,
njhujdkb, jcdjtybz b hfphfåjnrb vtcnjhjéltybq,
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rjnjhst dsöjlzn lfktrj pf ghtltks nhflbwb-
jyysö äythutnbxtcrbö hsyrjd. Wtkb CIF – 
lbdthcbabwbhjdfnm gjcnfdrb äythujyjcbntktq b
jcdfbdfnm yjdst htcehcs d Pfgflyjv gjkeifhbb,
Hjccbb, Rfcgbqcrjv htubjyt b Fahbrt, yfkféb-
dfnm lbfkju c rkñxtdsvb ghjbpdjlzobvb b 
gjnhtåkzñobvb cnhfyfvb lkz ghtljndhfotybz
äythutnbxtcrbö cåjtd, ghtélt xtv jyb gththfcnen
d rhbpbcs.

Cjtlbytyyst Infns, Rfyflf b Vtrcbrf dvtcnt
hfåjnfñn yfl ntv, xnjås tot åjktt byntuhbhj-
dfnm b erhtgbnm ctdthjfvthbrfycrbq äythutnbxtc-
rbq hsyjr, ghtjljktdfz gjkbnbxtcrbt b ntöyb-
xtcrbt ghtgzncndbz hjcne ghjbpdjlcndf b gjcnf-
djr äythujyjcbntktq. Cjtlbytyyst Infns nfrét
dpfbvjltqcndeñn c lheubvb cnhfyfvb Pfgflyjuj
gjkeifhbz. D yfcnjzott dhtvz Pfgflyjt gjkeif-
hbt gjcnfdkztn gjkjdbye dctuj fvthbrfycrjuj
bvgjhnf ytanb, f Nhbyblfl b Njåfuj zdkztncz
rhegytqibv gjcnfdobrjv cébétyyjuj ghbhjlyj-
uj ufpf (CGU) d Cjtlbytyyst Infns.

Pf ghtltkfvb Pfgflyjuj gjkeifhbz Cjtlbytyyst
Infns ghjljkéfñn erhtgkznm cdjb äythutnbxtc-
rbt cdzpb c Hjccbtq, ysyt pfybvfñotq dnjhjt
vtcnj d vbht gj ljåsxt b ärcgjhne cshjq ytanb.
D 2002 ujle flvbybcnhfwbz Åeif bybwbbhjdfkf
cjdvtcnyst ghjtrns gj ekexitybñ eckjdbq htue-
kbhjdfybz b bydtcnbwbq, ytjåöjlbvsö lkz ecrj-
htybz hfpdbnbz äythutnbrb b byahfcnhernehs 
d Hjccbb.

Cjtlbytyyst Infns nfrét ndthlj gjllthébdfñn
jcdjtybt ytanb b ufpf d Rfcgbqcrjv htubjyt b
ghbpdfkb ghfdbntkmcndf cjplfnm ytjåöjlbvst
ñhblbxtcrbt, abyfycjdst b yjhvfnbdyj-ghfdjdst
eckjdbz lkz pfobns rhegysö bydtcnbwbq, rjnj-
hst nhtåeñncz lkz hfphfåjnrb änbö yjdsö ht-
cehcjd. Jwtyrb pfgfcjd ghtlgjkfufñn, xnj r 
2010 ujle Rfcgbqcrbq åfcctqy vju ås ghjbpdj-
lbnm 3,5-4 vky. åfhhtktq d ltym, b flvbybcnhfwbz
dscnegftn pf cnhjbntkmcndj yjdsö nheåjghjdjljd
lkz ghbdzprb änbö htcehcjd r vbhjdsv hsyrfv.

Dct åjktt dféyeñ hjkm d äythutnbxtcrjq åtpj-
gfcyjcnb CIF buhfñn äythujyjcbntkb bp Fahb-
rb, yf ljkñ rjnjhsö ghböjlbncz åjktt 10 ghj-
wtynjd ytanzyjuj bvgjhnf CIF, f lkz rjynbyty-
nf jyb zdkzñncz rkñxtdsv ldbufntktv ärjyj-
vbrb. Äaatrnbdyjt eghfdktybt b cnfåbkmyst 
htuekbheñobt cnhernehs – ytjåöjlbvst ghtlgj-
cskrb lkz xfcnysö bydtcnbwbq d äythutnbxtcrjv
ctrnjht. Jcyjdyst fahbrfycrbt cnhfys, ghjbpdj-
lzobt äythujyjcbntkb, b Cjtlbytyyst Infns
ghjljkéfñn dvtcnt hfåjnfnm, cjltqcndez ecnjq-
xbdjve äythutnbxtcrjve b ärjyjvbxtcrjve 
hfpdbnbñ.

D ljgjkytybt r änbv ecbkbzv Cjtlbytyyst Inf-
ns erhtgkzñn cdjq lbfkju c jcyjdysvb ghjbpdj-
lzobvb b gjnhtåkzñobvb äythujyjcbntkb cnhf-
yfvb, xnjås jncktébdfnm rjyüñyrnehe hsyrf b
htfubhjdfnm yf cåjb d gjcnfdrfö. Cjtlbytyyst
Infns ghjljkéfñn exfcndjdfnm d Vtéleyfhjl-
yjv äythutnbxtcrjv ajhevt – vyjujcnjhjyytv
ajhevt cnhfy-ghjbpdjlbntktq b gjnhtåbntktq
ytanb, ult jcyjdyjt dybvfybt eltkztncz ecbkbzv
gj ekexitybñ cdjtdhtvtyyjcnb b njxyjcnb lfy-
ysö, yf rjnjhst jhbtynbheñncz ytanzyst hsyrb.

Cjtlbytyyst Infns nfrét ntcyj cjnhelybxfñn 
c jcyjdysvb cnhfyfvb-gjnhtåbntkzvb, xnjås 
htifnm yfib jåobt äythutnbxtcrbt ghjåktvs. 
D 2002 ujle vbybcnhs äythutnbrb cnhfy ≤Åjkm-
ijq djcmvthrb≥ dcnhtnbkbcm d Ltnhjqnt b gjl-
ndthlbkb dféyjcnm gjllthéfybz ytghbrjcyjdty-
ysö pfgfcjd ytanb b rjjhlbyfwbb bö bcgjkmpjdf-
ybz, f nfrét ljujdjhbkbcm dvtcnt hfåjnfnm yfl
cnbvekbhjdfybtv hjcnf bydtcnbwbq d äythutnbre.
D 2003 ujle kblths ajhevf Fpbfncrj-nböjjrtfy-
crjuj ärjyjvbxtcrjuj cjnhelybxtcndf (FNÄC)
jljåhbkb ghtlkjétyysq Cjtlbytyysvb Infnfvb
gkfy – dszdkznm gthtljdst vtnjls njhujdkb
CGU b cjplfybz cnhfntubxtcrbö pfgfcjd ytanb,
abyfycbhjdfnm xbcneñ äythutnbre, cjplfdfnm 
jcyjde lkz djljhjlyjq ärjyjvbrb b cjnhelyb-
xfnm d jåkfcnb ublhfnjd vtnfyf.

Cjtlbytyyst Infns nfrét frnbdbpbhjdfkb 
cjdvtcnyst ecbkbz gj djghjcfv bcgjkmpjdfybz
ghbhjlyjuj ufpf. D ltrfåht ghjikjuj ujlf 
Cjtlbytyyst Infns ghjdtkb Cfvvbn gj ghjåkt-
vfv cébétyyjuj ghbhjlyjuj ufpf yf ehjdyt 
vbybcnhjd, ult dcnhtnbkbcm ghtlcnfdbntkb 
24 cnhfy, xnjås åhjcbnm cdtébq dpukzl yf vbhj-
djq hsyjr CGU. Cfvvbn gjpdjkbk bpexbnm dct
fcgtrns ukjåfkmyjq cbcntvs ljåsxb b hfcght-
ltktybz ghbhjlyjuj ufpf.

EERRHHTTGGKKTTYYBBTT VVTTÉÉLLEEYYFFHHJJLLYYJJUUJJ 
NNTTÖÖYYJJKKJJUUBBXXTTCCRRJJUUJJ CCJJNNHHEELLYYBBXXTTCCNNDDFF

Vtéleyfhjlyjt cjnhelybxtcndj nfrét zdkztncz
dféytqibv fcgtrnjv ntöyjkjubxtcrjq cnhfntubb
CIF. Fvthbrfycrbq jgsn gjrfpsdftn, xnj ghf-
dbkmyj dscnhjtyyst vtéleyfhjlyst gfhnythcndf
vjuen ceotcndtyyj gjgjkyznm rjgbkre xtkjdt-
xtcrbö pyfybq b cnbvekbhjdfnm hfphfåjnre b
ghjvsiktyyjt dytlhtybt yjdsö ntöyjkjubq. 
Cjtlbytyyst Infns hfåjnfñn cj vyjubvb lheub-
vb cnhfyfvb yfl cjplfybtv yjdsö ntöyjkjubq b
bcnjxybrjd äythubb lkz erhtgktybz äythutnbxtc-
rjq åtpjgfcyjcnb. Änb vtéleyfhjlyst gfhnyth-
cndf gjvjufñn ghbdktrfnm htcehcs, edtkbxbdfnm
åfpe pyfybq b hfcibhznm hsyrb gthtljdsö äyth-
utnbxtcrbö ntöyjkjubq.
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Yfghbvth, CIF djpukfdkzkb ecbkbz gj cjplf-
ybñ Vtéleyfhjlyjuj gfhnythcndf gj djljhjlyjq
ärjyjvbrt (VGDÄ) lkz rjjhlbyfwbb b bcgjkmpj-
dfybz vyjujyfwbjyfkmysö yfexyj-bccktljdfntkm-
crbö ghjuhfvv gj djljhjle. VGDÄ gjpdjkbn
ecnhfybnm ntöyjkjubxtcrbt, abyfycjdst b bycnb-
newbjyfkmyst åfhmths yf genb r ghjvsiktyyjve
ghbvtytybñ djljhjlf b hfphfåjnfnm vtéleyfhjl-
yj ghbpyfyyst ntöyjkjubxtcrbt cnfylfhns lkz
ecrjhtybz dsöjlf yjdsö ntöyjkjubq yf hsyjr.

Vyjujcnjhjyybq Ajhev kblthcndf gj eukthjlyj-
ve ctrdtcnhe, cjplfyysq gj bybwbfnbdt Ghtpblty-
nf d bñyt 2003 ujlf, cjplfcn jcyjde lkz vtéle-
yfhjlyjuj cjnhelybxtcndf gj ctrdtcnhjdsv ntö-
yjkjubzv. 16 gfhnythjd gj ajheve nfrét dghfdt
exfcndjdfnm d ghjtrnt ≤AmñxthLéty≥.

Cjtlbytyyst Infns nfrét hfpdbdfñn fnjvyeñ
äythutnbre rfr jlby bp cgjcjåjd htitybz djpyb-
rfñobö ghjåktv, rjnjhsq ghtlkfuftn åtpjgfcyjt
b xbcnjt bcgjkmpjdfybt äythubb. Ghjuhfvvf 
Vbybcnthcndf äythutnbrb CIF ≤Vtéleyfhjlysq
ajhev xtndthnjuj gjrjktybz≥, d rjnjhjq exfcn-
deñn 10 vtéleyfhjlysö gfhnythjd, hfåjnftn yfl
ghjtrnfvb yjdsö zlthysö htfrnjhjd yf jcyjdt
htfrwbb ltktybz fnjvyjuj zlhf – yfltéysö, 
ärjyjvbxysö, åtpjgfcysö b cgjcjåysö ghjbpdj-
lbnm yjdst ghjlerns, d njv xbckt djljhjl. F 
d 2003 ujle Ghtpbltyn Åei jåüzdbk, xnj Cjtlb-
ytyyst Infns dyjdm ghbcjtlbyzncz r ghjtrne
≤Vtéleyfhjlysq nthvjzlthysq ärcgthbvtynfkm-
ysq htfrnjh≥ gj hfphfåjnrt zlthyjuj cbyntpf
rfr åeleotuj bcnjxybrf äythubb. Öjnz ntöybxtc-
rbt ghtuhfls yf genb nthvjzlthyjq äythutnbrb
juhjvys, gthcgtrnbdf änjq ntöyjkjubb ghjcnj
ckbirjv dtkbrf, xnjås tt buyjhbhjdfnm.

XXHHTTPPDDSSXXFFQQYYSSTT CCNNHHFFNNTTUUBBBB:: 
HHTTFFUUBBHHJJDDFFYYBBTT YYFF CCÅÅJJBB DD GGJJCCNNFFDDRRFFÖÖ

Dcz änf ltzntkmyjcnm yfghfdktyf yf jåtcgtxtybt
yfltéyjuj b jnyjcbntkmyj ltitdjuj cyfåétybz
äythubtq, yj Cjtlbytyyst Infns nfrét jcjpyfñn
dféyjcnm pfobns jn djpvjéysö htprbö cåjtd 
d gjcnfdrfö. Flvbybcnhfwbz c cfvjuj yfxfkf
gjlndthlbkf dféyjcnm gjllthéfybz ghjxyjuj
Cnhfntubxtcrjuj pfgfcf ytanb (CPY). D yjzåht
2001 ujlf Ghtpbltyn gjhexbk yfv yfxfnm djcgjk-
yznm CPY lj tuj ghtltkmyjuj jåütvf – 700 vky.
åfhhtktq. Ctujlyz jy cjlthébn htrjhlyjt rjkb-
xtcndj ytanb – 640 vky. åfhhtktq.

Cjtlbytyyst Infns nfrét buhfñn frnbdyeñ
hjkm d Vtéleyfhjlyjv äythutnbxtcrjv futyncndt
(VÄF), xmb 26 cnhfy-xktyjd ndthlj yfcnhjtys
gjllthébdfnm ytghbrjcyjdtyyst pfgfcs ytanb b
ghbybvfnm jåobt äaatrnbdyst vths gj ghtjlj-
ktybñ xhtpdsxfqysö cbnefwbq c gjcnfdrfvb 
ytanb. D cjdjregyjcnb ytanzyst pfgfcs xktyjd
VÄF cjcnfdkzñn gjxnb 4 vkhl. åfhhtktq, bp rj-
njhsö 1,4 vkhl. åfhhtktq yföjlzncz gjl ghzvsv
rjynhjktv bö ghfdbntkmcnd, f jcnfkmyjt – d rjv-
vthxtcrbö öhfybkbofö.

PPFFRRKKÑÑXXTTYYBBTT

Ysytiybt ghjåktvs äythutnbrb djpybrkb lfdyj,
b lkz bö ghtjljktybz gjnhtåeñncz htibntkmyst,
gjcktljdfntkmyst ukjåfkmyst ecbkbz d ntxtybt
ltcznbktnbq. Cjtlbytyyst Infns gj-ghtéytve
ndthlj yfcnhjtys erhtgkznm äythutnbxtcreñ 
åtpjgfcyjcnm d cnhfyt b pf heåtéjv, b vs hfphf-
åjnfkb ljkujchjxyeñ cnhfntubñ, ghtlecvfnhb-
dfñoeñ rkñxtdeñ hjkm yferb b ntöyjkjubb 
d rjvgktrcyjq äythutnbxtcrjq, ärjkjubxtcrjq 
b ärjyjvbxtcrjq gjkbnbrt.

Flvbybcnhfwbz Åeif eåtéltyf, xnj yfvtxtyysq
yfvb gjlöjl gjcnfdbn yfc yf genm r jåtcgtxtybñ
åtpjgfcyjq, yfltéyjq, ytljhjujq b xbcnjq äythut-
nbrb, cnbvekbheñotq ärjyjvbxtcrbq hjcn gj
dctve vbhe. Öjnz nhelyjcnb, c rjnjhsvb vs
cnfkrbdftvcz, ceotcndtyys, Cjtlbytyyst Infns
gj-ghtéytve ndthlj yfcnhjtys ghjrkflsdfnm
genm r cdtnkjve äythutnbxtcrjve åeleotve. ❏

9ÄRJYJVBXTCRBT GTHCGTRNBDS • Äktrnhjyysq éehyfk Ujcelfhcndtyyjuj ltgfhnfvtynf CIF • Njv 9, yjvth 2, vfq 2004 ujlf
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Jåtcgtxtybt yfltéyjcnb ukjåfkmysö gjcnfdjr
äythujyjcbntktq gjnhtåetn vth, rjnjhst 
jlyjdhtvtyyj cnbvekbheñn bcgjkmpjdfybt yjdsö,
åjktt xbcnsö äythutnbxtcrbö ntöyjkjubq b htif-
ñn gjkbnbxtcrbt ghjåktvs, cjplfdftvst hfcne-
obv vbhjdsv cghjcjv yf ytanm b ghbhjlysq 
ufp, erfpsdftn Kfhcjy. Gjkbnbrf CIF cnhtvbn-
cz gjjohznm hfcibhtybt b lbdthcbabrfwbñ 
vbhjdsö gjcnfdjr äythujyjcbntktq b cjltqcndj-
dfnm ghjphfxyjcnb b ltvjrhfnbxtcrbv bycnbne-
nfv, rjnjhst gjvjufñn cnhfyfv, ghjbpdjlzobv
äythujyjcbntkb, yfbåjktt ghjlernbdyj bcgjkmpj-
dfnm cdjb htcehcs.

Äythutnbrf – ébpytyyj dféyfz cjcnfdkzñofz
vbhjdjq ärjyjvbrb. Öjnz vs egjhyj hfåjnftv
yfl äaatrnbdysv bcgjkmpjdfybtv äythubb b
drkflsdftv chtlcndf d hfphfåjnre yjdsö äythut-
nbxtcrbö ntöyjkjubq, tot vyjuj ktn htifñott
pyfxtybt gj-ghtéytve åelen bvtnm ytanm b ghb-
hjlysq ufp. Ärjyjvbxtcrjt hfpdbnbt gj dctve
vbhe gjlhfpevtdftn, xnj d åkbéfqitv åeleotv
vbhjdjq cghjc yf ytanm b ufp åeltn hfcnb. Yfbåj-
ktt ceotcndtyyjt dkbzybt yf hsyrb äythujyjcb-
ntktq ghjljkéftn jrfpsdfnm åscnhsq hjcn b 
gjdsitybt jåotuj cghjcf yf äythubñ d Rbnft.
Gj jwtyrt ytrjnjhsö fyfkbnbrjd, yf ljkñ Rbnfz
d ghtlcnjzobt ujls vjétn ghböjlbnmcz lj jlyjq
nhtnb ghtltkmyjuj hjcnf vbhjdsö gjnhtåyjcntq 
d ytanb.

D htpekmnfnt vbh ljkéty yfqnb b jcdjbnm åjktt
yfltéyst pfgfcs ytanb b ufpf gj wtyfv, jåtcgt-
xbdfñobv ecnjqxbdsq ärjyjvbxtcrbq hjcn. R
cjéfktybñ, d ytanzyjv åbpytct gjxnb frcbjvjq
cnfkj nj, xnj ytanm b ufp xfot dctuj yföjlzncz
d cnhfyfö cj ckjéysvb gjkbnbxtcrbvb htébvf-
vb bkb nhelyjq abpbxtcrjq utjuhfabtq.

Yfit vytybt jå äythutnbxtcrjq åtpjgfcyjcnb b 
j njv, rfr yfv cktletn jåtcgtxbdfnm yfltéyjcnm
yfibö gjcnfdjr äythujyjcbntktq, jghtltkzñn 
ytcrjkmrj afrnjd:

¤ Ldt nhtnb bpdtcnysö vbhjdsö pfgfcjd ytanb
yföjlzncz yf Åkbéytv Djcnjrt.

¤ Bvgjhn jåtcgtxbdftn ghbvthyj gjkjdbye ytanb
b 15 ghjwtynjd ghbhjlyjuj ufpf, gjnhtåkztvsö
Cjtlbytyysvb Infnfvb, b tot åjkmieñ ljkñ
gjnhtåyjcntq hzlf dféytqibö cjñpybrjd b ärj-
yjvbxtcrbö gfhnythjd CIF.

¤ Cåjb d ytanzysö gjcnfdrfö d kñåjv htubjyt
vbhf jrfpsdfñn djpltqcndbt yf fvthbrfycreñ
ärjyjvbre xthtp vuyjdtyyeñ htfrwbñ vtéleyf-
hjlysö hsyrjd ytanb.

YYFFLLTTÉÉYYJJCCNNMM XXTTHHTTPP LLBBDDTTHHCCBBAABBRRFFWWBBÑÑ

Bydtcnbwbb d äythujyjcbntkb zdkzñncz ljhj-
ujcnjzobvb b hbcrjdfyysvb, nhtåeñn ljkujchjx-
ysö jåzpfntkmcnd. Jcjpyfdfz änjn afrn, äythut-
nbxtcrfz gjkbnbrf CIF cnhtvbncz gjjohznm
hfcibhtybt b lbdthcbabrfwbñ gjcnfdjr äythuj-
yjcbntktq. Hzl htubjyjd dspsdftn dct åjkmibq
bynthtc e äythutnbxtcrbö rjvgfybq d Cjtlbyty-
ysö Infnfö b lheubö cnhfyfö. Vs dblbv bynt-
htcyst gthcgtrnbds hfcibhtybz ljåsxb ytanb 
b ufpf d Rfcgbqcrjv htubjyt, Hjccbb, Pfgflyjq
Fahbrt, Ctdthyjq b Ñéyjq Fvthbrt, f nfrét
gthcgtrnbde hjcnf ljåsxb ytanb b ufpf yf Åkbé-
ytv Djcnjrt. D rféljv bp änbö htubjyjd yfif
gjkbnbrf cnhtvbncz gjllthébdfnm jcdjtybt äyth-
utnbxtcrbö htcehcjd ghb kblbheñotq hjkb 
xfcnyjuj ctrnjhf, evtymifz gjkbnbxtcreñ 
ytjghtltktyyjcnm, rjnjhfz d ghjnbdyjv ckexft
vjukf ås ghtgzncndjdfnm ytjåöjlbvsv bydtcnb-
wbzv.

Hjccbz b Rfcgbqcrbq åfcctqy

Hjccbz eét zdkztncz äythutnbxtcrjq cdthölthéf-
djq. Xnjås gjkyjcnmñ htfkbpjdfnm cdjq gjntywb-
fk, Hjccbb yeéyj ecbkbnm rjhgjhfnbdyjt eghfd-
ktybt b yjhvfnbdyj-ghfdjdeñ åfpe ghtlghbybvf-
ntkmcrjq ltzntkmyjcnb, cjplfnm åjktt åkfujghb-
znyst eckjdbz lkz byjcnhfyysö bydtcnbwbq, 
hfphtibnm rjyrehtywbñ d nhfycgjhnyjq cbcntvt,
jnrhsnm ytantufpjdst rjvgfybb ≤Ufpghjv≥ b
≤Nhfycytanm≥ lkz htajhv b rjyrehtywbb, 
ekexibnm cdjb ntöyjkjubxtcrbt djpvjéyjcnb 
b gjlyznm dyenhtyybt wtys yf äythujyjcbntkb 
lj vbhjdjuj ehjdyz.

❏ UTJGJKBNBXTCRBT FCGTRNS YTANB 
B GHBHJLYJUJ UFPF
Fkfy Kfhcjy, pfvtcnbntkm Ujcelfhcndtyyjuj ctrhtnfhz CIF gj djghjcfv ärjyjvbrb, 
åbpytcf b ctkmcrjuj öjpzqcndf
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Rfcgbqcrbq åfcctqy jåkflftn juhjvysv gjnty-
wbfkjv, cjplfñobv djpvjéyjcnm edtkbxtybz 
ljåsxb ytanb c 1,6 vky. åfhhtktq d ltym (å/l) 
d 2001 ujle lj 5,0 vky. å/l d 2010. Rkñxtdst
pflfxb hfpdbnbz rfcgbqcrjq äythutnbrb d yfcnjz-
ott dhtvz cjcnjzn d cktleñotv: 1) pfdthibnm
cjplfybt dnjhjq jgjhs äythutnbxtcrjuj rjhbljhf
Djcnjr-Pfgfl, gjcnhjbd ufpjghjdjl yf Ñéyjv
Rfdrfpt; 2) ekexibnm bydtcnbwbjyysq rkbvfn dj
dctv htubjyt; 3) djdktxm d rjhbljh Djcnjr-Pfgfl
rfpföcnfycreñ ytanm.

Vyjujxbcktyyst nheåjghjdjls, ärjyjvbxyj 
ljcnfdkzñobt rfcgbqcrbt htcehcs yf vbhjdjq
hsyjr, erhtgkzñn cedthtybntn b ärjyjvbxtcreñ
cfvjcnjzntkmyjcnm yjdsö yfwbjyfkmysö ujcelfh-
cnd htubjyf. Ecbkbz CIF yf Rfcgbb ghbpdfys
ljgjkybnm – f yt jndktxm jn ytt – fvthbrfycreñ
gjllthére ecbkbq Hjccbb gj hfpdbnbñ ärcgjhn-
yjuj gjntywbfkf cdjtq äythutnbrb.

Fahbrf

Fahbrf buhftn dct åjktt dféyeñ hjkm d rfxtcn-
dt gjcnfdobrf äythujyjcbntktq yf fvthbrfycrbt
b vbhjdst hsyrb. D 2003 ujle b Ybuthbz, b 
Fyujkf åskb chtlb 10 ukfdysö gjcnfdobrjd
ytanb d Cjtlbytyyst Infns. Ljåsxf ytanb ghb-
yjcbn ceotcndtyysq ljöjl nfrbv cnhfyfv, rfr
Ybuthbz, Fyujkf, Ufåjy, Ärdfnjhbfkmyfz Udbytz,
Htcgeåkbrf Rjyuj, Xfl b Rfvthey. D åkbéfqibt
ujls gjcnfdobrfvb ytanb vjuen cnfnm nfrét
Cfy-Njvt b Vfdhbnfybz. Lkz jcdjtybz fahbrfy-
crbö njgkbdyj-äythutnbxtcrbö htcehcjd yeéys
ghzvst byjcnhfyyst bydtcnbwbb, gjcrjkmre åjkm-
ibycndj yjdsö vtcnjhjéltybq yföjlbncz d uke-
åjrjdjlyjq vjhcrjq chtlt, nhtåeñotq gthtljdsö
rfgbnfkjtvrbö chtlcnd hfphfåjnrb. Hfcneofz 
ljåsxf ytanb b ufpf vjukf ås cnfnm d änbö
cnhfyfö vjoysv ldbufntktv hfpdbnbz yfwbjyfkm-
yjq ärjyjvbrb. Jlyfrj cjåsnbz 2002 ujlf d
ltkmnt Ybuthf, ult ltvjycnhfyns inehvjdfkb
ytantghjvscks b dspdfkb bö dhtvtyyjt pfrhs-
nbt, gjrfpsdfñn, xnj ytanm vjétn åsnm b hfphe-
ibntkmyjq cbkjq, tckb yt bcgjkmpjdfnm ytanzyst
ljöjls cnhfys xtcnyj b ghjphfxyj. Ybuthbz 
bpdktrkf ehjr bp jgsnf, ghbjåhtntyyjuj d ltkmnt
Ybuthf, b ntgthm gjlftn ghbvth ghjphfxyjcnb 
b ärjyjvbxtcrbö htajhv, jåtcgtxbdftvsö 
ytanzysvb ljöjlfvb. Cjtlbytyyst Infns yf-
ltñncz, xnj änjve ghbvthe gjcktleñn b lheubt
cnhfys Fahbrb.

Ctdthyfz Fvthbrf

Cfvsvb dféysvb b yfltéysvb bcnjxybrfvb
äythubb lkz Cjtlbytyysö Infnjd zdkzñncz bö
cjctlb, b vs erhtgkztv yfit äythutnbxtcrjt 
cjnhelybxtcndj c Rfyfljq b Vtrcbrjq. Ytlfdyj
dtleobt ärcgthns d jåkfcnb äythutnbrb bp Rfyf-
ls, Vtrcbrb b Cjtlbytyysö Infnjd jgeåkbrjdf-
kb ljrkfl ≤Ctdthjfvthbrfycrfz äythutnbrf≥, 
d rjnjhjv dgthdst ghjbpdtltyf cjdvtcnyfz jwty-
rf pfgfcjd äythujyjcbntktq, njhujdsö åfkfycjd 
b äythutnbxtcrbö gjnjrjd. Xfcnj yt jcjpyfñn,
xnj njhujdkz äythujyjcbntkzvb d Ctdthyjq 
Fvthbrt – änj ekbwf c ldecnjhjyybv ldbétybtv.
Vtrcbrf cnfyjdbncz dféysv bcnjxybrjv ytanz-
yjuj bvgjhnf CIF. D nj ét dhtvz Cjtlbytyyst
Infns zdkzñncz ytnnj-ärcgjhnthjv ghbhjlyjuj
ufpf d Vtrcbre, f fvthbrfycrbt ytantgththfåf-
nsdfñobt pfdjls gjcnfdkzñn cdsit 15 ghjwty-
njd ytantghjlernjd, gjnhtåkztvsö d Vtrcbrt.

Yfltéyjcnm ctdthjfvthbrfycrjq njhujdkb äyth-
ujyjcbntkzvb gjlrhtgktyf utjuhfabxtcrjq åkb-
pjcnmñ. Jlyfrj tot dféytt utjuhfabb dkfcnm 
pfrjyf b ghtlcrfpetvst eckjdbz lkz bydtcnbwbq,
cjplfyyst Ctdthjfvthbrfycrbv cjukfitybtv 
j cdjåjlt njhujdkb, tlbyst ctnb nheåjghjdjljd 
b ljkujchjxyst yfltéyst cdzpb c gjcnfdobrfvb.
Vs gjcnjzyyj hfåjnftv yfl erhtgktybtv änjq
jcyjds d dblt dkfcnb pfrjyf b ghtlcrfpetvsö
eckjdbq lkz bydtcnbwbq d Ctdthyjq Fvthbrt, öjnz
b d lheubö htubjyfö vs cnhtvbvcz gjcnhjbnm gj-
ljåyeñ jcyjde.

Dtytceäkf

Dtytceäkf b Cjtlbytyyst Infns gjllthébdfñn
ghjxyst bcnjhbxtcrbt cdzpb d jåkfcnb äythutnb-
rb. Lj ytlfdybö gjh dtytceäkmcrfz ytanzyfz 
gjkbnbrf jgbhfkfcm yf htgenfwbñ yfltéyjcnb. 
R cjéfktybñ, ltqcndbz b pfzdktybz gfhnbq cj
dctö cnjhjy pf gjcktlybt 18 vtczwtd pfcnfdbkb
cjvytdfnmcz d njv, xnj lkz dtytceäkmwtv bp 
htgenfwbz yfltéyjuj gjcnfdobrf gj-ghtéytve
bvttn ghbjhbntnyjt pyfxtybt. Cjtlbytyyst Inf-
ns åelen b dghtlm cnhtvbnmcz gjvjufnm dtyt-
ceäkmwfv ghtjljktdfnm cdjb gjkbnbxtcrbt hfpyj-
ukfcbz. Yj lj ntö gjh, gjrf yt åeltn ljcnbuyenj
rjycnbnewbjyyjt, ltvjrhfnbxtcrjt, vbhyjt b
äktrnjhfkmyjt htitybt, f ehjdtym hbnjhbrb yt
cybpbncz, vbhjdst hsyrb äythujyjcbntktq ghjcnj
yt vjuen hfccvfnhbdfnm Dtytceäke c njq ét edt-
htyyjcnmñ, rfr hfymit. Rjulf dtytceäkmcrbt gfh-
nbb ghjzdzn ghbdthétyyjcnm ghbvbhtybñ, jyb 
jåhtnen ljåhjétkfntkmyjuj b ujnjdjuj r cjnhel-
ybxtcnde gfhnythf d kbwt Cjtlbytyysö Infnjd.
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Cfeljdcrfz Fhfdbz b ghjbpdjlbntkb d hfqjyt
Gthcblcrjuj pfkbdf

Yf Åkbéytv Djcnjrt yföjlbncz ghbvthyj ldt
nhtnb ljrfpfyysö vbhjdsö pfgfcjd ytanb. 
Hfpvth änbö pfgfcjd d cjxtnfybb c ybprjq ctåtc-
njbvjcnmñ ljåsxb ufhfynbhetn, xnj Åkbéybq 
Djcnjr åeltn b dghtlm buhfnm dtleoeñ hjkm 
yf vbhjdjv hsyrt äythujyjcbntktq. Cfeljdcrfz
Fhfdbz buhftn rkñxtdeñ hjkm yf vbhjdsö 
hsyrfö ytanb, åelexb rhegytqibv d vbht ärcgjh-
nthjv ytanb. Åjktt njuj, Cfeljdcrfz Fhfdbz
gjllthébdftn vtéleyfhjlyeñ äythutnbxtcreñ
åtpjgfcyjcnm, cjöhfyzz pyfxbntkmyst bpåsnjxyst
ghjbpdjlcndtyyst vjoyjcnb, rjnjhst vjuen åsnm
åscnhj ddtltys d ärcgkefnfwbñ d ckexft cthmtp-
yjuj cåjz d gjcnfdrfö ult-kbåj d vbht.

Lbdthcbabrfwbz vbhjdsö gjcnfdjr ytanb yt 
ljkéyf njkrjdfnmcz rfr eöjl bp Cfeljdcrjq
Fhfdbb b lheubö cnhfy-ghjbpdjlbntktq d hfqjyt
Gthcblcrjuj pfkbdf. Änb ghjbpdjlbntkb ghjljk-
éfn buhfnm ytpfvtybveñ hjkm yf vbhjdjv hsy-
rt, b Cjtlbytyyst Infns gjåeélfñn bö edtkb-
xbdfnm byjcnhfyyst bydtcnbwbb b gjcktljdfntkm-
yj hfcibhznm gjcnfdrb. Vs cnhtvbvcz r kexit-
ve åfkfyce b åjktt ubårjve b lbyfvbxyjve hsy-
re ytanb, htfubheñotve yf wtyjdst cbuyfks.

D änjq cdzpb ghjbpdjlbntkb bp hfqjyf Gthcbl-
crjuj pfkbdf vjukb ås gjkexbnm åjkmibt ght-
bveotcndf, jnrhsd cdjb ärjyjvbrb lkz åjkmit-
uj jåütvf xfcnysö bydtcnbwbq, xnjås ytanzyst
b ufpjdst vjoyjcnb vjukb hfcnb, f gjcnfdrb
äythujyjcbntktq vjukb åjktt gjkyj htfubhjdfnm
yf bpvtytybz d cghjct. Bydtcnbwbb d ghbhjlysq
ufp – jlby bp ctrnjhjd, ult änjn ghjwtcc yfxbyf-
tncz. Ytrjulf ghtlyfpyfxfdibqcz njkmrj lkz
vtcnyjuj bkb htubjyfkmyjuj gjnhtåktybz bkb 
nthztvsq ghb dhtlyjv cébufybb d afrtkfö, 
ghbhjlysq ufp d ajhvt cébétyyjuj ghbhjlyjuj
ufpf (CGU) cnfyjdbncz dct åjktt ghjlfdftvsv 
d vbhjdjv vfcinfåt bcnjxybrjv äythubb lkz
rkñxtdsö hsyrjd. Rfnfh hfåjnftn c rhegysvb
vtéleyfhjlysvb äythutnbxtcrbvb rjvgfybzvb,
cnhtvzcm cnfnm dtleobv ärcgjhnthjv CGU.

D Jåütlbytyysö Fhfåcrbö Ävbhfnfö ecgtiysq
ghjtrn ghbdfnbpfwbb ublhjäktrnhjcnfywbb Nfdbkf
ckeébn tot jlybv ghbvthjv lbyfvbxyjq hjkb,
rjnjheñ vjuen buhfnm d äythutnbxtcrjv ctrnjht
byjcnhfyyst bydtcnbwbb. Cjtlbytyyst Infns
gjllthébdfñn änb gjpbnbdyst xfcnyst bydtcnb-
wbjyyst bybwbfnbds, gjcrjkmre jyb hfcibhzñn 
b lbdthcbabwbheñn bö bcnjxybrb äythubb, cjplf-
ñn djpvjéyjcnb lkz fvthbrfycrbö rjvgfybq 
b cnbvekbheñn ärjyjvbxtcrbq hjcn d ghjbpdjlz-
obö äythujyjcbntkb cnhfyfö.

CCJJLLTTQQCCNNDDBBTT GGHHJJPPHHFFXXYYJJCCNNBB 
BB ÅÅKKFFUUJJGGHHBBZZNNYYJJVVEE BBYYDDTTCCNNBBWWBBJJYYYYJJVVEE
RRKKBBVVFFNNEE

Cjltqcndbt ghjphfxyjcnb b äaatrnbdyjve eghfd-
ktybñ – rkñxtdjq äktvtyn fvthbrfycrjq cnhfnt-
ubb gjjohtybz lbdthcbabrfwbb. Ytanzyst b 
ufpjdst ghjtrns dj vyjubö hfpdbdfñoböcz cnhf-
yfö cgjhys, gjcrjkmre gjnjrb ljöjljd crhsns
bkb blen yt gj yfpyfxtybñ, b hzljdst uhfélfyt
cxbnfñn, xnj jyb yt gjkexfñn ybrfrjq dsujls
jn ghbhjlysö åjufncnd cdjtq cnhfys. Cjtlbyty-
yst Infns öjnzn, xnjås cnhfys-ghjbpdjlbntkb
ytanb bydtcnbhjdfkb ljöjls jn äythujyjcbntktq
d gjcktljdfntkmyj jceotcndkztvjt b ecnjqxbdjt
ärjyjvbxtcrjt hfpdbnbt, yt njkmrj gjnjve, xnj
nfrbt ltqcndbz ghfdbkmys, yj b gjnjve, xnj jyb
jåtcgtxbdfñn gjkbnbxtcreñ gjllthére lfkmytq-
ituj hfpdbnbz äythutnbxtcrbö ghjtrnjd. Ltvj-
rhfnbxtcrbt ghjwtccs b cnfyjdktybt aeyrwbjyfkm-
ysö eghfdktyxtcrbö bycnbnenjd cgjcjåcndeñn 
gjkbnbxtcrjq b ärjyjvbxtcrjq cnfåbkmyjcnb, 
bcgjkmpjdfybñ vbythfkmysö åjufncnd lkz cybét-
ybz åtlyjcnb b ärjyjvbxtcrjuj hfpdbnbz, cjrhf-
otybñ cdzpfyysö c ytanmñ rjyakbrnjd d ghjbp-
djlzobö äythujyjcbntkb cnhfyfö dj dctv vbht.

Jcjåtyyj dféty rjvgktrcysq gjlöjl r ghjphfx-
yjcnb. D bñyt 2003 ujlf yf cfvvbnt ≤Åjkmijq
djcmvthrb≥ Ghtpbltyn Åei b lheubt kblths
jljåhbkb rjvgktrcysq gkfy ltqcndbq gj åjhmåt
c rjhhegwbtq b gjdsitybñ ghjphfxyjcnb. Cenm
änjuj gjlöjlf - ajhvbhjdfybt gfhnythcndf gj
jrfpfybñ ntöybxtcrjq b gjkbnbxtcrjq gjllthérb
pfbynthtcjdfyysv cnhfyfv, xnjås ecbkbnm dyenhty-
ybt bycnbnens b erhtgbnm ghjphfxyjcnm b gjljn-
xtnyjcnm. Vs öjnbv eltkznm jcjåjt dybvfybt
åñlétne, pfregrfv b ghjphfxyjcnb d ghtljcnfd-
ktybb kmujn, drkñxfz jrfpsdftveñ ≤Åjkmijq
djcmvthrjq≥ gjllthére d jåkfcnb ntöybxtcrbö
gjnhtåyjcntq, dszdktyysö ärcgthnfvb.

D ljgjkytybt r gjllthért gkfyjd ltqcndbq hfp-
dbdfñoböcz cnhfy d änbö jåkfcnzö kblths
≤Åjkmijq djcmvthrb≥ jåzpfkbcm:

¤ jnrfpsdfnm d eåtébot rjhhevgbhjdfyysv 
herjdjlbntkzv b bö frnbdfv, d njv xbckt gentv
jnrfpf d dslfxt dbp rjhhevgbhjdfyysv xbyjd-
ybrfv;

¤ ljåbdfnmcz ecrjhtyyjq htfkbpfwbb Rjydtywbb
Jhufybpfwbb ärjyjvbxtcrjuj cjnhelybxtcndf 
b hfpdbnbz ghjnbd dpznjr;
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¤ gjåeélfnm Dctvbhysq åfyr b lheubt vtéleyf-
hjlyst abyfycjdst bycnbnens yfcnfbdfnm yf
åjkmitq ghjphfxyjcnb ghb bcgjkmpjdfybb chtlcnd
cnhfyfvb-pftvobrfvb.

Cnhfys ≤Åjkmijq djcmvthrb≥ gjllthébdfñn 
ljåhjdjkmyst cjukfitybz vtéle ghfdbntkmcndf-
vb, rjvgfybzvb, hfåjnfñobvb d änbö cnhfyfö, 
b uhfélfycrbv jåotcndjv j gjdsitybb ghjphfx-
yjcnb d ujcelfhcndtyyjv abyfycjdjv eghfdktybb
b gjljnxtnyjcnb. Änb cjukfitybz pfrhtgkzñn
rfr gjkbnbxtcrjt jåzpfntkmcndj ≤Åjkmijq 
djcmvthrb≥ b ghbybvfñobö ghfdbntkmcnd ljcnb-
ufnm rjyrhtnysö dpfbvyj cjukfcjdfyysö wtktq 
d jåkfcnb ghjphfxyjcnb ghb cjltqcndbb ≤Åjkmijq
djcmvthrb≥ b vtéleyfhjlysö abyfycjdsö bycnb-
nenjd, nfr b rjyrhtnysq gkfy ltqcndbq gj ljcnb-
étybñ änbö wtktq.

PPFFRRKKÑÑXXTTYYBBTT

D ljkujchjxyjq gthcgtrnbdt yfv yeéys yjdst
ntöyjkjubb, nfrbt rfr djljhjl b eukthjlysq 
ctrdtcnh, rjnjhst vjuen cnbvekbhjdfnm hfpdbnbt
yfitq ärjyjvbrb, jlyjdhtvtyyj erhtgkzz äythut-
nbxtcreñ åtpjgfcyjcnm b cdjlz r vbybveve 
ärjkjubxtcrbt gjcktlcndbz gjnhtåktybz äythubb.
F gjrf xnj yfif vtéleyfhjlyfz äythutnbxtcrfz
gjkbnbrf ljkéyf htifnm pyfrjvst ghjåktvs,
cjplfdftvst euktdjljhjlyjq ärjyjvbrjq, ghb 
rjnjhjq pfgfcs ytanb cjchtljnjxtys d hfpkbx-
ysö ckjéysö htubjyfö. Ghjphfxyjcnm b äaatr-
nbdyjt eghfdktybt dct åjktt dféys lkz gjllth-
éfybz vtéleyfhjlysö bydtcnbwbq d hfpdbnbt
äythutnbrb d htubjyfö, ult tcnm djpvjéyjcnb 
lkz ghjbpdjlcndf äythujyjcbntktq. Cjtlbytyyst
Infns ghjljkéfn byntycbdyj dpfbvjltqcndjdfnm
c äythutnbxtcrbvb gfhnythfvb gj dctve vbhe,
cnhtvzcm lbdthcbabwbhjdfnm gjcnfdrb, ekexifnm
bydtcnbwbjyyst djpvjéyjcnb b jåtcgtxbdfnm rfr
vjéyj åjktt ghjphfxyjt b äaatrnbdyjt ltqcndbt
hsyjxysö vtöfybpvjd. ❏
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Zaat cxbnftn, xnj ghjuyjpbhetvsq htprbq hjcn
gjnhtåktybz äythubb d hfpdbdfñotvcz vbht, 
d xfcnyjcnb, d hfpdbdfñoböcz cnhfyfö Fpbb, 
d cjxtnfybb c gjdsitybtv cghjcf yf ytanm b ufp 
d CIF cgjcjåty ghbdtcnb ukjåfkmyst äythutnb-
xtcrbt b ärjkjubxtcrbt cbcntvs d cjcnjzybt 
yfghzétybz. D htpekmnfnt, gj tt vytybñ, d jn-
ltkmysö cnhfyfö Fpbb vjétn ghjbpjqnb cvtot-
ybt frwtynjd d lbgkjvfnbxtcrjq, cnhfntubxtcrjq
b njhujdjq jåkfcnzö, xnj ghbdtkj ås r erhtgkt-
ybñ ärjyjvbxtcrbö b gjkbnbxtcrbö cdzptq vtéle
jnltkmysvb ujcelfhcndfvb Fpbb, jcyjdysvb
cnhfyfvb-ärcgjhnthfvb ytanb Åkbéytuj Djcnj-
rf b ytanzysvb cnhfyfvb Fahbrb. Zaat endth-
élftn, xnj lkz njuj, xnjås ecgtiyj cghfdkz-
nmcz c nhelyjcnzvb, rjnjhst vjukb ås djpybr-
yenm d cdzpb c eghjxtybtv gjljåysö cdzptq, Cjtlb-
ytyyst Infns ljkéys hfcibhznm cjnhelybxt-
cndj cj cdjbvb ukjåfkmysvb gfhnythfvb c wtkmñ
cjplfybz yjdsö bcnjxybrjd äythubb, äythujcåtht-
ufñobö ntöyjkjubq b åjktt xbcnsö fkmnthyfnbd-
ysö dbljd njgkbdf. Cjtlbytyysv Infnfv cktle-
tn yfghfdkznm änb ecbkbz rfr yf cybétybt 
vtéleyfhjlyjq yfghzétyyjcnb, nfr b yf erhtg-
ktybt cdjtq äythutnbxtcrjq åtpjgfcyjcnb. Rhjvt
njuj, Zaat jnvtxftn, xnj egjvzyenst 
ecbkbz bvtkb ås åjkmijt pyfxtybt d jåtcgtxtybb
kexituj åeleotuj åtlysö cnhfy, yt bvtñobö 
ljcnegf r äythubb, rjnjhfz bv gj chtlcndfv.

Pf gjcktlybt ldf ltcznbktnbz hjcn d hfpdbdfñ-
otvcz vbht ghbdtk r htprjve edtkbxtybñ gj-
nhtåktybz äythubb d vbhjdjv vfcinfåt. Gj vtht
njuj, rfr d XXI dtrt ghjbcöjlbn ldbétybt dgt-
htl, änjn hjcn d cjxtnfybb c gjdsitybtv cghjcf
yf ytanm b ufp d CIF cgjcjåty ghbdtcnb r yf-
ghzétyyjve cjcnjzybñ ukjåfkmysö äythutnbxtc-
rbö b ärjkjubxtcrbö cbcntv.

Gjbcr äythubb ghbdtltn r djpybryjdtybñ yjdsö
ärjyjvbxtcrbö b cnhfntubxtcrbö nhelyjcntq, f
nfrét bpvtybn cjcnjzybt utjgjkbnbxtcrbö jnyj-
itybq. Htpekmnfns gjljåyjuj hfpdbnbz cjåsnbq
åelen pfdbctnm jn dsåjhf gjkbnbrb cj cnjhjys
bö jcyjdysö exfcnybrjd d hfpdbdfñotvcz vbht b
Cjtlbytyysö Infnjd. Jghtltkzñobvb cgjhysvb
djghjcfvb d jåkfcnb vtéleyfhjlysö jnyjitybq
jcnfñncz nthhbnjhbfkmyst bynthtcs b yfwbjyf-

kbpv. Änj jpyfxftn, xnj yeéyj jcnjhjéyj gjlöj-
lbnm r htitybñ ghjåktvs äythujjåtcgtxtybz
dctö cnhfy c ntv, xnjås lheubt pfgenfyyst 
djghjcs yt crfpsdfkbcm yf jåceéltybb äythutnb-
xtcrbö ghjåktv.

GGJJNNHHTTÅÅKKTTYYBBTT ÄÄYYTTHHUUBBBB 
DD HHFFPPDDBBDDFFÑÑOOTTVVCCZZ VVBBHHTT

D hfpdbdfñoböcz cnhfyfö xbcktyyjcnm yfctktybz
åeltn gj-ghtéytve hfcnb yfvyjuj åscnhtt, xtv 
d jcnfkmyjv vbht. Cjukfcyj ghjuyjpfv JJY, r
2030 u. ljkz vbhjdjuj yfctktybz, ghböjlzofzcz
yf hfpdbdfñobtcz htubjys, vjétn ljcnbxm 81
ghjwtynf. D cjxtnfybb c åscnhjq ärjyjvbxtcrjq
ärcgfycbtq, ghjuyjpbhetvjq d jnyjitybb yfhjé-
lfñoböcz hsyrjd, åscnhsq hjcn xbcktyyjcnb 
yfctktybz ghbdtltn r htprjve gjdsitybñ cghjcf
yf äythubñ d hfpdbdfñotvcz vbht.

Cjukfcyj ghjuyjpfv tétujlybrf gj vbhjdjq äyth-
utnbrt “World Energy Outlook 2002”, bplfdftvjuj
Vtéleyfhjlysv äythutnbxtcrbv futyncndjv
(VÄF), r 2030 u. ukjåfkmysq gthdbxysq cghjc 
yf äythubñ gjxnb yf ldt nhtnb ghtdscbn ehjdyb
2000 u., ljcnbuyed r rjywe ghjuyjpbhetvjuj 
gthbjlf 15,3 vbkkbfhlf njyy ytanzyjuj ärdbdf-
ktynf d ujl, ghbxtv yf hfpdbdfñobtcz cnhfys
ghbltncz 62 ghjwtynf änjuj hjcnf. Nfr ét Byajh-
vfwbjyyjt eghfdktybt vbybcnthcndf äythutnbrb
CIF ghtlcrfpsdftn, xnj r 2025 u. gjnhtåktybt
äythubb d hfpdbdfñotvcz vbht edtkbxbncz gjxnb
dldjt.

Gjcrjkmre, gj bvtñobvcz ghjuyjpfv, cnhfys 
c yfhjélfñotqcz ärjyjvbrjq åelen dct åjkmit
bcgjkmpjdfnm eujkm b lheubt dbls bcrjgftvjuj
njgkbdf. Gjänjve, exbnsdfz gjdsitybt cghjcf
yf äythubñ d änbö cnhfyfö, yf bö ljkñ ghbltncz
pyfxbntkmyj åjkmit dsåhjcjd euktrbckjuj ufpf 
d fnvjcathe d jåotvbhjdjv jåütvt gjljåysö
dsåhjcjd. Cjukfcyj bvtñobvcz ghjuyjpfv, 
hfpdbdfñobtcz cnhfys dsåhjczn d fnvjcathe
ldt nhtnb ghjuyjpbhetvjuj hjcnf jåütvf dsåhf-
csdftvjuj euktrbckjuj ufpf, xnj, gj vytybñ
vyjubö extysö, åeltn cgjcjåcndjdfnm gjntgktybñ
vbhjdjuj rkbvfnf. Njkmrj xtnsht jcyjdyst
cnhfys – Byljytpbz, Rbnfq, Bylbz b Åhfpbkbz –
r 2010 u. åelen tétujlyj dsåhfcsdfnm d fnvj-

❏ HJCN GJNHTÅYJCNTQ HFPDBDFÑOBÖCZ CNHFY 
D YTANB B GHBHJLYJV UFPT
Ävb Zaat, yfexysq cjnhelybr Jnltktybz äythutnbxtcrbö bccktljdfybq Bycnbnenf 
ujcelfhcndtyyjq gjkbnbrb bv. Åtqrthf ghb Eybdthcbntnt Hfqcf
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cathe 2 vbkkbfhlf njyy eukthjlf, xnj eckjéybn
vtéleyfhjlyjt cjnhelybxtcndj d jåkfcnb rkbvf-
nf. Cjtlbytyysv Infnfv b lheubv ghjvsiktyyj
hfpdbnsv cnhfyfv ytjåöjlbvj ljåbnmcz exfcnbz
dsitegjvzyensö cnhfy d vyjujcnjhjyybö bybwbf-
nbdfö gj jpljhjdktybñ rkbvfnf, nfrbö rfr yfex-
yj-bccktljdfntkmcrbt ghjtrns åjktt xbcnsö
äythutnbxtcrbö ntöyjkjubq.

Hjcn d Kfnbycrjq Fvthbrt, ult, rfr jéblftncz,
r 2015 u. gthdbxysq cghjc yf äythubñ gjxnb 
eldjbncz gj chfdytybñ c ehjdyzvb 1999 u., 
pyfxbntkmyj ecbkbn dkbzybt utjgjkbnbxtcrbö
afrnjhjd d äythutnbrt åeleotuj. Dvtcnj njuj
xnjås åsnm lkz Cjtlbytyysö Infnjd jlybv 
bp jcyjdysö gjcnfdkzñobö htubjyjd, Kfnbycrfz
Fvthbrf vjétn cnfnm b jlybv bp jcyjdysö 
gjnhtåkzñobö htubjyjd, rjnjhsq ytjåöjlbvj 
åeltn drkñxbnm d vtéleyfhjlyst cbcntvs 
cjplfybz xhtpdsxfqysö äythutnbxtcrbö pfgfcjd 
b ghbdktxm r exfcnbñ d bybwbfnbdfö gj bcgjkm-
pjdfybñ fkmnthyfnbdysö bcnjxybrjd äythubb.

Jéblftncz, xnj xhtpdsxfqyj åscnhsq hjcn 
d Fpbb åeltn d pyfxbntkmyjq cntgtyb cgjcjåcndj-
dfnm hjcne gjnhtåktybz äythubb hfpdbdfñobvcz
vbhjv b jrfétn yfbåjkmitt djpltqcndbt yf 
vbhjdjt gjnhtåktybt ytanb, buhfz nfrbv jåhf-
pjv cfveñ åjkmieñ hjkm d bpvtytybb utjgjkb-
nbxtcrbö ntyltywbq. D hfpdbdfñoböcz fpbfncrbö
cnhfyfö, d rjnjhsö, gj bvtñobvcz ghjuyjpfv,
chtlytujljdst ntvgs hjcnf gjnhtåktybz äythubb
cjcnfdzn 3 ghjwtynf gj chfdytybñ c 1,7 ghjwtynf
d ukjåfkmyjq ärjyjvbrt d wtkjv, jéblftncz, xnj
d åkbéfqibt ldf ltcznbktnbz cghjc yf äythubñ
djphfcntn åjktt xtv dldjt. Cjukfcyj ghjuyjpfv
VÄF, cghjc d änjv htubjyt cjcnfdbn 69 ghjwty-
njd jåotuj ghjuyjpbhetvjuj hjcnf gjnhtåktybz
äythubb d hfpdbdfñotvcz vbht b gjxnb 40 ghj-
wtynjd hjcnf jåotuj vbhjdjuj gjnhtåktybz 
äythubb.

Åscnhsq ärjyjvbxtcrbq hjcn, åehyfz ehåfybpf-
wbz, ytåsdfkjt hfpdbnbt nhfycgjhnyjuj ctrnjhf 
b htfkbpfwbz bvtñobö åjkmijt gjkbnbxtcrjt
pyfxtybt ghjuhfvv äktrnhbabrfwbb d Fpbb jrf-
éen dgtxfnkzñott djpltqcndbt yf pfdbcbvjcnm
änjuj htubjyf jn bvgjhnbhetvjq äythubb. D eckj-
dbzö jncencndbz pyfxbntkmyjuj hjcnf pfgfcjd dj-
pjåyjdkztvsö bcnjxybrjd äythubb b/bkb hfpdbnbz
yjdsö ntöyjkjubq gjkextybz äythubb gjnhtåktybt
cshjq ytanb b ghbhjlyjuj ufpf d Fpbb pyfxb-
ntkmyj djphfcntn, xnj ghbdtltn r djpybryjdtybñ
cthmtpysö nhelyjcntq d jåkfcnb jöhfys jrhe-
éfñotq chtls. Ghbybvfz dj dybvfybt jncen-
cndbt ljcnfnjxysö htcehcjd d änjv htubjyt b tuj
eét åjkmieñ pfdbcbvjcnm jn bvgjhnysö gjcnf-
djr ytanb, jéblftncz, xnj d åkbéfqibt ujls

Fpbz åeltn dct åjkmit gjkfufnmcz yf Åkbéybq
Djcnjr b Hjccbñ.

Gj lfyysv bplfybz Oil Market Intelligence (pf 2001 u.),
dsgecrftvjuj ytpfdbcbvjq Fyfkbnbxtcrjq uheg-
gjq, ghtljcnfdkzñotq byajhvfwbñ gj äythutnb-
xtcrbv djghjcfv, jåütv gjnhtåkztvjq Fpbtq
ytanb ghtdsiftn 20 vbkkbjyjd åfhhtktq d ltym
b eét ghtdjcöjlbn cjjndtncndeñott gjnhtåktybt
d Cjtlbytyysö Infnfö. R 2010 u. jåobq jåütv
gjnhtåkztvjq Fpbtq ytanb vjétn ljcnbxm 25-30
vbkkbjyjd åfhhtktq d ltym, åjkmieñ xfcnm 
rjnjhjq ghbltncz bvgjhnbhjdfnm bp lheubö 
htubjyjd. Vjéyj jéblfnm, xnj jlby kbim Rbnfq
edtkbxbn jåütv cdjtuj bvgjhnf c jrjkj 1,4 vbk-
kbjyf åfhhtktq ytanb d ltym d 1999 u. lj 3-5
vbkkbjyjd åfhhtktq d ltym r 2010 u. Änj dsps-
dftn jgfctybz d Njrbj, Ctekt b Ltkb gj gjdjle
djpvjéyjq rjyrehtywbb bkb lfét rjyahjynfwbb,
rjulf ltkj rfcftncz äythubb bkb vfhihenjd tt
nhfycgjhnbhjdrb.

UUTTJJGGJJKKBBNNBBXXTTCCRRBBTT GGJJCCKKTTLLCCNNDDBBZZ

Vjéyj jéblfnm, xnj d cdtnt hfcneobö gjnhtå-
yjcntq d bvgjhnt äythubb d jnltkmysö cnhfyfö
Fpbb vjétn ghjbpjqnb cvtotybt frwtynjd d 
lbgkjvfnbxtcrjq, cnhfntubxtcrjq b njhujdjq 
jåkfcnzö, xnj ghbdtkj ås r erhtgktybñ ärjyj-
vbxtcrbö b gjkbnbxtcrbö cdzptq vtéle jnltkm-
ysvb ujcelfhcndfvb Fpbb, jcyjdysvb cnhfyfvb-
ärcgjhnthfvb ytanb Åkbéytuj Djcnjrf b 
ytanzysvb cnhfyfvb Fahbrb. Yfkbxbt gjljåysö
cdzptq vjukj ås ghbdtcnb r gjzdktybñ e Pfgflf
yjdsö nhelyjcntq rfr d rjyntrcnt djpvjéyjq
hjkb nhtntqcrjuj celmb ghb ehtuekbhjdfybb 
djpybrfñobö htubjyfkmysö rjyakbrnjd, nfr b 
d eckjdbzö cjgthybxtcndf pf jåtcgtxtybt gjcnf-
djr äythubb, jcjåtyyj d gthbjls gjlhsdf gj-
ljåysö gjcnfdjr, djqy bkb lheubö dbljd ytghtl-
dbltyysö jåcnjzntkmcnd bkb rhfqytq ytjåöjlb-
vjcnb. Yfghbvth, frnbdyfz ≤ytanzyfz lbgkjvf-
nbz≥ Rbnfz b ghjdjlbvfz bv pf heåtéjv rfvgf-
ybz gj ghbdktxtybñ bydtcnbwbq d hfpdbnbt cdjtq
ytantufpjdjq ghjvsiktyyjcnb dspdfkf d ytrjnj-
hsö rheufö åtcgjrjqcndj gj gjdjle njuj, xnj änf
yfhjélfñofzcz yf vtéleyfhjlyjq fhtyt lthéf-
df d cdzpb c tt hfcneobvb gjnhtåyjcnzvb d 
ytanb vjétn gjldthuyenmcz lfdktybñ cj cnjhj-
ys cnhfy-ghjbpdjlbntktq ytanb, cnhtvzoböcz 
pfgjkexbnm cjdhtvtyyst cbcntvs djjheétybq
bkb jheébt vfccjdjuj gjhfétybz.

Afrnjhs åtcgjrjqcndf gj gjdjle cjcnjzybz jrhe-
éfñotq chtls vjukb ås eceueåbnm jgfctybz,
cdzpfyyst c äythujjåtcgtxtybtv, cjplfdfz lheubt
dbls yfghzétyyjcnb d vtéleyfhjlyjq gjkbnb-
xtcrjq cbcntvt. Bp änjuj cktletn, xnj ghtbveot-



cndf vyjujcnjhjyytuj cjnhelybxtcndf vtéle 
Pfgfljv b hfpdbdfñobvcz vbhjv d gjbcrfö 
cjdvtcnysö htitybq ckjéysö ghjåktv cyfåét-
ybz äythubtq b jåtcgtxtybz jöhfys jrheéfñotq 
chtls pfckeébdfñn cfvjuj ghbcnfkmyjuj dybvf-
ybz. Bcgjkmpjdfybt änbö ghtbveotcnd cktletn
hfccvfnhbdfnm d rfxtcndt jlyjq bp cfvsö ghbjhb-
ntnysö pflfx vtéleyfhjlysö lbgkjvfnbxtcrbö
ecbkbq.

Gjntywbfkmyj xhtpvthyst bplthérb rjyahjynf-
wbb bp-pf gjcnfdjr äythubb b hfpheitybz jrhe-
éfñotq chtls gjlnfkrbdfñn ytrjnjhst cnhfys
Fpbb yf cjplfybt åjktt äythujcåthtufñobö ntö-
yjkjubq b fkmnthyfnbdysö ajhv äythubb. Jlyfrj
åjkmieñ dthjznyjcnm yf åkbéfqibq gthbjl 
åeltn bvtnm ghbyznbt njq bkb byjq vths gj 
lbdthcbabrfwbb rfr ajhv bcgjkmpetvjq äythubb,
nfr b bcnjxybrjd tt gjcnfdrb.

E Cjtlbytyysö Infnjd tcnm juhjvysq gjntywbfk
lkz hfcibhtybz cjnhelybxtcndf d cjplfybb yjdsö
äythujcåthtufñobö ntöyjkjubq b åjktt xbcnsö
fkmnthyfnbdysö dbljd njgkbdf d wtkzö jåtcgtxt-
ybz vbhf b cnfåbkmyjcnb yf vtéleyfhjlyjq 
fhtyt b frnbdbpfwbb cdjbö ecbkbq d jåkfcnb jåtc-
gtxtybz äythutnbxtcrjq åtpjgfcyjcnb d åeleotv.

Ghb dctv juhjvyjv dybvfybb, rjnjhjt eltkztncz
ärjyjvbxtcrjve hjcne d Fpbb, cfvsv dféysv
afrnjhjv yf ukjåfkmysö ytanzysö hsyrfö 
zdkztncz yterkjyysq hjcn bvgjhnf ytanb CIF.
Jåütv rjytxyjuj bvgjhnf CIF edtkbxbkcz c
6,79 vbkkbjyf åfhhtktq d ltym d 1991 u. lj 10,2
vbkkbjyf åfhhtktq d ltym d 2000 u. Pf njn ét
gthbjl ukjåfkmyfz njhujdkz ytanmñ, n.t. jåütv
ytanb, ärcgjhnbhjdfditqcz bp jlyjq cnhfys d
lheueñ, dshjc c 33,3 vbkkbjyf åfhhtktq d ltym
lj 42,6 vbkkbjyf åfhhtktq d ltym. Änj jpyfxftn,
xnj jlby njkmrj bvgjhn ytanb Fvthbrb ghtl-
cnfdkztn cjåjq åjktt jlyjq nhtnb hjcnf jåütvf
ytanb, ghjlfdfditqcz pf gjcktlybt 10 ktn yf
hsyrfö dctuj vbhf. Xnj rfcftncz njhujdkb ytanb
c Jhufybpfwbtq cnhfy-ärcgjhnthjd ytanb (JGTR),
nj bvgjhnysq hsyjr CIF åsk lfét åjktt 
pyfxbntkmysv – cdsit 50 ghjwtynjd ghbhjcnf
ghjlerwbb JGTR d gthbjl vtéle 1991 b 2000 uu.
d rjytxyjv cxtnt jrfpfkbcm d Cjtlbytyysö Inf-
nfö. Ntreobq cghjc yf ytanm d CIF cjcnfdkztn
jrjkj 20 vbkkbjyjd åfhhtktq d ltym, bp rjnj-
hsö njkmrj 40 ghjwtynjd ghjbpdjlbncz dyenhb
änjq cnhfys.

EELLJJDDKKTTNNDDJJHHTTYYBBTT GGJJNNHHTTÅÅYYJJCCNNTTQQ 
ÅÅTTLLYYSSÖÖ

Yfkfébdfybt cjnhelybxtcndf d gjbcrfö yjdsö 
bcnjxybrjd äythubb b åjktt xbcnsö b äaatrnbd-
ysö ntöyjkjubq yt njkmrj zdkztncz gjktpysv
chtlcndjv evtymitybz hbcrjd vtéleyfhjlyjq
yfghzétyyjcnb b rjyakbrnjd, yj b jrfpsdftn 
ceotcndtyyjt djpltqcndbt yf jåtcgtxtybt kexit-
uj åeleotuj hfpdbdfñotujcz vbhf, f nfrét yf
cjrhfotybt vfcinfåjd åtlyjcnb b hfcghjcnhfyt-
ybz åjktpytq dj vyjubö eujkrfö ptvyjuj ifhf. 
D yfcnjzott dhtvz åjktt xtndthnb vbhjdjuj 
yfctktybz yt bvttn ljcnegf r äktrnhbxtcnde, f
ldt gznsö änjuj yfctktybz dsyeéltys gjkfufnm-
cz ukfdysv jåhfpjv yf nhflbwbjyyeñ åbjvfcce –
lhjdf b jnöjls ébdjnyjdjlcndf – lkz njuj, 
xnjås eljdktndjhznm cdjb yfceoyst gjnhtåyjcnb
d ghbujnjdktybb gbob b jnjgktybb gjvtotybz.
Jrjkj 80 ghjwtynjd egjvzyenjuj yfctktybz 
yföjlbncz d Bylbb b d hfqjyt, hfcgjkjétyyjv r
ñue jn Cföfhs. Xtnsht bp rfélsö gznb xtkjdtr,
yt bvtñobö cjdhtvtyysö äythutnbxtcrbö eckeu,
ébden ctkmcrjq vtcnyjcnb. Gj lfyysv Dctvbh-
yjq jhufybpfwbb plhfdjjöhfytybz (DJP), d htpekm-
nfnt pfuhzpytybz djpleöf d gjvtotybb ghb gjke-
xtybb äythubb bp nhflbwbjyyjq åbjvfccs dj dctv
vbht rfélsq ujl åtpdhtvtyyj evbhfñn jn 
byatrwbjyysö pfåjktdfybq, gjhféfñobö lsöf-
ntkmyst genb, åjktt ldeö vbkkbjyjd étyoby b
ltntq.

Cjöhfytybt pfdbcbvjcnb jn ytanb d jgbcfyysö
dsit eckjdbzö hjcnf cltkfkj ås vtéleyfhjlyjt
cjjåotcndj tot åjktt pfdbcbvsv jn ytanb, 
gjcnegfñotq bp cnhfy JGTR, xnj bvtkj ås gf-
ueåyst gjcktlcndbz lkz åtlyzrjd dj dctv vbht.
Vyjubt ljrfpsdfñn, xnj ärjyjvbrf CIF vjétn
cghfdbnmcz c bplthérfvb, gjhjéltyysvb hjcnjv
wty yf ytanm d htpekmnfnt edtkbxtybz hsyjxyjq
ljkb JGTR d vbhjdjv cghjct yf änjn cshmtdjq
njdfh. Yj gjcntgtyysq hjcn bplthétr yf äythuj-
yjcbntkb, dthjznyj, cgjcjåcndjdfk ås edtkbxt-
ybñ ärjyjvbxtcrjuj hfphsdf vtéle ghjvsikty-
yj hfpdbnsvb cnhfyfvb b hfpdbdfñobvcz vbhjv.
D jlyjv bp ghjdtltyysö VÄF bccktljdfybq 
ltkftncz dsdjl j njv, xnj, tckb yt åeltn ljcnbu-
yenj rhegyjuj ntöyjkjubxtcrjuj ghjhsdf, nj ghb
jåsxyjv öjlt ltkjdjq ltzntkmyjcnb d 2030 u.
cdsit 1,4 vbkkbfhlf xtkjdtr gj-ghtéytve jcnf-
yencz åtp cjdhtvtyyjuj äktrnhbxtcndf, n.t. dctuj
yf 200 vbkkbjyjd xtkjdtr vtymit, xtv d 
yfcnjzott dhtvz. Åjktt njuj, yf ghjnzétybb 
gjcktlybö 30 ktn hfpdbdfñobtcz cnhfys pfybvf-
ñn vbkkbfhls ljkkfhjd e vtéleyfhjlysö 
bycnbnenjd, nfrbö rfr Vtéleyfhjlysq dfkñnysq
ajyl b Dctvbhysq åfyr, lkz njuj, xnjås öjnm
rfr-nj hfcgkfnbnmcz pf ytanm, rjnjhfz ckbirjv
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ljhjuf lkz ybö. Gj dctq dthjznyjcnb, gjljåyfz
ntyltywbz ghbjåhtntn tot åjktt gfueåysq öfhfr-
nth, tckb cj dhtvtytv pfdbcbvjcnm jn JGTR 
åeltn ghjljkéfnm hfcnb.

Gj bhjybb celmås, gjkbnbrf cnhfy JGTR, yf-
ghfdktyyfz yf cjltqcndbt hjcne wty yf ytanm,
xnj ghbdjlbn r yfkbxbñ åjkmijq pfljkétyyjcnb
d hfpdbdfñotvcz vbht, yt cgjcjåcndetn gjdsit-
ybñ ébpytyyjuj ehjdyz yfctktybz cfvbö änbö
cnhfy. D ytrjnjhsö cnhfyfö ljöjls jn ytanb
hfcöbofñncz d htpekmnfnt rjhhegwbb ujcelfh-
cndtyysö xbyjdybrjd b hfcöjleñncz yf abyfycb-
hjdfybt djtyysö fdfynñh, vtéleyfhjlyjuj nth-
hjhbpvf bkb htfkbpfwbñ rhegyjvfcinfåysö ghj-
uhfvv gj pfregrt hfpkbxysö dbljd djjheétybz.
Djpvjéyjcnm cybétybz pfnhfn yf äythujyjcbntkb
d htpekmnfnt yjdsö jnrhsnbq b ghjhsdjd d jå-
kfcnb äythujcåthtétybz bkb d cjplfybb fkmnthyf-
nbdysö bcnjxybrjd äythubb vjukf ås dsyelbnm
gjljåyst htébvs ghjdjlbnm åjktt étcnreñ 
ärjyjvbxtcreñ lbdthcbabrfwbñ, f d hzlt ckexf-
td, nfv ult änj evtcnyj, juhfybxbdfnm hfpvths
rfgbnfkf yf htfkbpfwbñ ghjuhfvv, ghjnbdjhtxf-
obö bynthtcfv CIF.

GGHHBBPPSSDD RR LLTTQQCCNNDDBBÑÑ

Cjtlbytyyst Infns bvtñn d cdjtv hfcgjhzét-
ybb vyjujxbcktyyst chtlcndf jrfpfybz djpltq-
cndbz yf cjcnjzybt vbhjdjq äythutnbrb. C edtkb-
xtybtv ytanzyjuj bvgjhnf CIF, ghtlcnfdkzñ-
otuj cjåjq cnjkm pyfxbntkmysq afrnjh yf 
vtéleyfhjlysö hsyrfö äythujyjcbntktq, kñåjt
bpvtytybt gjkbnbrb CIF, gjpdjkzñott pyfxb-
ntkmyj cybpbnm ntvgs hjcnf bvgjhnf, vjukj 
ås jrfpfnm ceotcndtyyjt djpltqcndbt yf gkfys
JGTR, ghtlecvfnhbdfñobt edtkbxtybt cdjtq 
ljkb yf hsyrt äythujyjcbntktq, f nfrét evtym-
ibnm vfcinfås ytåkfujghbznysö gjcktlcndbq 
ytjuhfybxtyyjuj gjnhtåktybz äythubb lkz jrhe-
éfñotq chtls.

Ybrnj yt cjvytdftncz d njv, xnj cjxtnfybt yfkj-
ujdj-åñlétnysö bycnhevtynjd b chtlcnd htuekb-
hjdfybz vjétn pfvtlkbnm ntvgs edtkbxtybz
cghjcf d CIF yf ytanm d rfxtcndt nhfycgjhnyj-
uj njgkbdf. Yt ghböjlbncz b ujdjhbnm j njv, xnj
Cjtlbytyyst Infns b Rfyflf, bvtñobt pyfxb-
ntkmyj åjktt ybpreñ åfpe gjnhtåktybz, cnjzn 
d cnjhjyt jn lheubö cnhfy, döjlzobö d Jhufybpf-
wbñ ärjyjvbxtcrjuj cjnhelybxtcndf b hfpdbnbz
(JÄCH). Zgjybb b Tdhjgtqcrjve Cjñpe (TC) 
c gjvjomñ dscjrbö yfkjujd yf gjnhtåktybt elf-
kjcm gj ceotcnde ghtrhfnbnm gjdsitybt cghjcf
yf ytanm. D jåjbö ckexfzö jéblftncz, xnj tuj
jåobq hjcn pf ysytiytt ltcznbktnbt cybpbncz 
lj ehjdyz 0,1-0,2 ghjwtynf d ujl. Tckb ujdjhbnm

j cghjct yf ufpjkby, nj tuj gjnhtåktybt d Tdhjgt
afrnbxtcrb cybéftncz, gjcrjkmre gjnhtåbntkb
gthtöjlzn yf åjktt njgkbdjcåthtufñobt nhfyc-
gjhnyst chtlcndf c lbptkmysv ldbufntktv.

Cnhfntubb CIF d jåkfcnb jåtcgtxtybz äythubtq
vjukb ås drkñxfnm d ctåz clthéfyyjt gjdsit-
ybt yfkjujd yf njgkbdj d cjxtnfybb cj cnbvekb-
hjdfybtv bcgjkmpjdfybz lbptkmyjuj njgkbdf c
ybprbv cjlthéfybtv cths, jåtcgtxbdfz, nfrbv
jåhfpjv, åjkmieñ äaatrnbdyjcnm gjnhtåktybz
njgkbdf. Rhjvt njuj, vjukj ås ghbvtyznmcz
åjkmit htuekbheñobö vth d jnyjitybb cgjhnbd-
ysö vfiby, rjnjhst dj vyjujv jcdjåjélfñncz
jn cjåkñltybz cnfylfhnjd CIF lkz äaatrnbd-
yjuj gjnhtåktybz njgkbdf. Änb cnhfntubb vjukb
ås nfrét drkñxfnm d ctåz ghtljcnfdktybt ghf-
dbntkmcndtyysv fdnjgfhrfv gjkyjvjxbq yf 
bcgjkmpjdfybt d rfxtcndt njgkbdf ghbhjlyjuj 
ufpf bkb äktrnhjäythubb. Ecnfyjdktybt crjkmpz-
otq irfks yfkjuf yf ghjlfée ghtlvtnjd hjcrj-
ib d jnyjitybb yjdsö fdnjvjåbktq yf jcyjdt 
bö ghjåtuf (d vbkzö) yf tlbybwe hfcöjlf ujhñxt-
uj vjukj ås cnfnm tot jlybv cgjcjåjv ghjldb-
étybz åjktt äaatrnbdysö ntöyjkjubq yf hsyjr
åtp dpbvfybz yfkjuf yf ufpjkby rfr nfrjdjq.

Ghjtrnyj-rjycnhernjhcrbt hfphfåjnrb nfrét 
ljkéys åsnm jlybv bp jcyjdysö chtlcnd cjltq-
cndbz ghjdtltybñ gjkbnbrb äaatrnbdyjuj 
bcgjkmpjdfybz äythubb. Ghbjhbntns CIF d jå-
kfcnb YBJRH drkñxfñn d ctåz Yfwbjyfkmyeñ
bybwbfnbde d catht yfyjntöyjkjubb (YBJY),
≤AhbljvRfh≥, Bybwbfnbde gj ghbvtytybñ djlj-
hjlyjuj njgkbdf b Vtéleyfhjlysq ghjtrn gj 
cjplfybñ nthvjzlthyjuj ärcgthbvtynfkmyjuj 
htfrnjhf (VGCNÄH). Ghtpbltyn Åei geåkbxyj
gjjåtofk d åkbéfqibt gznm ktn dsltkbnm 
1,7 vbkkbfhlf ljkkfhjd yf htfkbpfwbñ änbö 
ghjuhfvv, jrfpfd ntv cfvsv pyfxbntkmyeñ gjl-
lthére ghbvtytybñ djljhjlf d rfxtcndt njgkbdf
åeleotuj.

Jlyfrj rhbnbrb endthélfñn, xnj gjnhtåeñncz
pfnhfns d vbkkbfhls ljkkfhjd lkz jrfpfybz 
cjltqcndbz hfpdbnbñ aeylfvtynfkmyjq yferb, 
ytjåöjlbvjq lkz htitybz äythutnbxtcrbö b ghb-
hjljjöhfyysö ghjåktv, c rjnjhsvb ghbltncz
cnjkryenmcz vbhjdjve cjjåotcnde d ghtlcnjzobt
ltcznbktnbz. Änf yfexyj-bccktljdfntkmcrfz hfåj-
nf vjétn dsgjkyznmcz dj dpfbvjltqcndbb c lhe-
ubvb jcyjdysvb cnhfyfvb-gjnhtåbntkzvb, ghbyj-
cz dsujle dctv b bvtz cdjtq wtkmñ ghbvtytybt
htdjkñwbjyysö gjlöjljd d jåkfcnb bcgjkmpjdf-
ybz cjkytxyjq äythubb, dtnhf, jåjufotyyjuj eukz,
djljhjlf, cbyntpf, zlthysö htfrnjhjd yjdjuj 
gjrjktybz, njgkbdysö äktvtynjd, frrevekznjh-
ysö åfnfhtq b yjdjq cbcntvs äktrnhjcyfåétybz,
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rjnjhfz vjétn cdzpfnm djtlbyj dct änb bcnjxyb-
rf äythubb.

Ytcjvytyyj, rhjvt bybwbfnbd CIF, d lheubö 
jcyjdysö cnhfyfö-gjnhtåbntkzö äythujhtcehcjd 
d hfpdbdfñotvcz vbht nfrét tcnm pyfxbntkmyst
djpvjéyjcnb lkz gjdsitybz äaatrnbdyjcnb
äythujbcgjkmpjdfybz. Gj vtht njuj, rfr nfrbt
jcyjdyst cnhfys-gjnhtåbntkb äythubb, rfr Hjc-
cbz, Rbnfq, Bylbz b Åhfpbkbz rjhtyysv jåhfpjv
vtyzñn cdjb ärjyjvbxtcrbt gjpbwbb, cdzpfyyst 
c pfnhfnfvb yf jåtcgtxtybt äythubtq, c wtkmñ
drkñxtybz d änb gjpbwbb hsyjxysö ghbywbgjd
wtyjjåhfpjdfybz, ghbpdfyysö pfvtybnm ceåcblb-
hetvst gjcnfdrb äythubb, ärjyjvbz, cdzpfyyfz 
cj cghjcjv yf ytanm, vjétn åsnm juhjvyf, jcj-
åtyyj d ctrnjht ghjbpdjlcndf äktrnhjäythubb b
ctrnjht åsnjdsö gjnhtåbntktq. Ghjljkéfñobtcz
dj dctv vbht yfcnjqxbdst ecbkbz gj kbåthfkbpf-
wbb hsyrf, jcjåtyyj d jåkfcnzö, yt döjlzobö 
d nhfycgjhnysq ctrnjh, vjukb ås bvtnm pyfxb-
ntkmyjt djpltqcndbt yf gjdsitybt nhtåjdfybq 
r gthdbxyjq äythubb d hfpdbdfñotvcz vbht.

Ghfdbntkmcnde CIF cktletn nfrét pfyznm åjktt
frnbdyeñ gjpbwbñ d jnyjitybb Hjccbb b Rbnfz
ghbvtybntkmyj r vtéleyfhjlyjve äythutnbxtcrj-
ve ctrnjhe. Änj vjukj ås gjvjxm Cjtlbytyysv
Infnfv b lheubv döjlzobv d VÄF cnhfyfv 
gjkjébnm rjytw ujcgjlcndeñotve gjkjétybñ
JGTR yf hsyrt äythujyjcbntktq, f nfrét jrf-
pfnm cjltqcndbt egjvzyensv ldev lthéfdfv, 
rjnjhst yfxbyfñn pfybvfnm dblyjt gjkjétybt 
yf hsyrt äythujyjcbntktq, d jghtltktybb cdjbö
wtktq nfrbv jåhfpjv, xnjås gjcktlybt åskb 
cjdvtcnbvs c wtkzvb CIF. Ytjåöjlbvj gjåeé-
lfnm Rbnfq r cjdthitycndjdfybñ tuj gkfyjd
cnhfntubxtcrjuj yfrjgktybz pfgfcjd, b ceotcn-
deñn cgjcjås jrfpfybz tve d änjv gjvjob cj
cnjhjys Cjtlbytyysö Infnjd. CIF vjuen kbåj
dscnegbnm cgjycjhjv ghbyznbz Rbnfz d xktys
VÄF, kbåj jrfpsdfnm gjvjom d cjplfybb yjdsö
htubjyfkmysö cötv jåtcgtxtyyjcnb äythubtq.

Yfrjytw, CIF b lheubt ghjvsiktyyj hfpdbnst
cnhfys vjukb ås ujhfplj åjkmit ltkfnm lkz 
cjdthitycndjdfybz bycnbnewbjyfkmysö vtöfybp-
vjd, d rjnjhsö hsyrfv jnlftncz ghtlgjxntybt
yfl gjkbnbxtcrjq bynthdtywbtq cj cnjhjys 
ghjbpdjlbntktq ytanb. CIF ytjåöjlbvj ghj-
zdbnm ctåz d rfxtcndt kblthf gentv cthmtpyjuj
hfccvjnhtybz gentq ghbdtltybz ghfdbk ukjåfkm-
yjq njhujdkb ytanmñ b jceotcndktybz bydtcnb-
wbq d ytantljåsxe d cjjndtncndbt c ghfdbkfvb,
htuekbheñobvb njhujdkñ ujnjdsvb bpltkbzvb 
b eckeufvb. Änj jpyfxfkj ås ytjåöjlbvjcnm 
gjkfufnmcz yf jnrhsneñ njhujdkñ b jnrhsnjt
jceotcndktybt bydtcnbwbq d hfvrfö VÄF, f 
nfrét frnbdyjt ghbvtytybt lbcrhbvbyfwbb d 
jnyjitybb ntö cnhfy, rjnjhst yt ljgecrfñn 
jceotcndktybz byjcnhfyysö bydtcnbwbq d cdjb
äythutnbxtcrbt htcehcs b juhfybxbdfñn jåütvs
cdjtuj ärcgjhnf c wtkmñ vfybgekbhjdfybz wtyf-
vb. Ghjdtltybt kbåthfkbpfwbb b ghtljcnfdktybt
jnrhsnjuj ljcnegf bydtcnbwbq dj dct vtéleyf-
hjlyst äythutnbxtcrbt htcehcs jpyfxfkb ås bö
cdjtdhtvtyyjt hfpdbnbt, f yt ghbxbyzñobt åtc-
gjrjqcndj pflthérb änjuj hfpdbnbz, rjnjhst
ghjbcöjlzn d yfcnjzott dhtvz. Åtp ceotcndjdf-
ybz ukjåfkmysö yjhv d vfcinfåfö dctuj ytanz-
yjuj ctrnjhf vbh cnfkrbdftncz c juhfybxtybzvb
gjcnfdjr äythujhtcehcjd, xnj dspdfyj yfkbxbtv
vthrfynbkmysö b gjkbnbxtcrbö cjjåhfétybq, 
rjnjhst yfyjczn eothå ukjåfkmyjq ärjyjvbrt 
b edtrjdtxbdfñn åtlyjcnm d cnhfyfö Fpbb b 
Fahbrb, ult yfåkñlftncz cthmtpyfz ytödfnrf
äythujhtcehcjd. Hfpdbnbt cjåsnbq d Hjccbb pf 
gjcktlybt gznm ktn c tt åscnhsv hjcnjv ljåsxb
ytanb gjckt jceotcndktybz ghjwtccf kbåthfkbpf-
wbb ärjyjvbrb ljkéyj ckeébnm lheubv, dct tot
pfrhsnsv cnhfyfv ghbvthjv ntö dsujl, rjnjhst
vjéyj gjkexbnm d dblt hfcneobö ljöjljd b 
hfcibhtybz ghjbpdjlcndf. ❏

Vytybz, dscrfpsdftvst d änjq cnfnmt, ghbyflktéfn tt fdnjhe 

b yt jåzpfntkmyj jnhféfñn njxre phtybz bkb gjkbnbre 

ghfdbntkmcndf CIF.
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Dct exfcnybrb vtéleyfhjlyjuj äythutnbxtcrjuj
hsyrf vjuen ljcnbxm cdjbö bylbdblefkmysö wtktq,
njkmrj cnhtvzcm r ljcnbétybñ tlbyjq wtkb 
cjplfybz yjdjuj ärjyjvbxtcrjuj ghjcnhfycndf,
rjnjhjt gjpdjkztn hsyre hfåjnfnm: änj ctnm
jgthfnbdysö ghfdbk b herjdjlzobö ghbywbgjd, 
rjnjhst gjpdjkzñn cnhfyfv, jnhfckzv b ntöyj-
kjubzv cjcnzpfnmcz lheu c lheujv, gbitn Cnf-
ybckfe. Ytcjvytyyj, änj åeltn ytkturbv ltkjv,
rjnjhjt vjétn gjnhtåjdfnm hflbrfkmyjuj bpvt-
ytybz d yfibö dpukzlfö yf cbks rjyrehtywbb b 
cjnhelybxtcndf. Cnfybckfe endthélftn, xnj 
htitybt pfrkñxftncz d njv, xnjås ecnfyjdbnm
ärjyjvbxtcrbt cdzpb, cjtlbyzñobt ljåsdfñobt
cnhfys c gjnhtåbntkzvb, yfwbjyfkbcnbxtcrbt
ärjyjvbrb cj cdjåjlysvb hsyrfvb b äythutnbxtc-
rbt gjnhtåyjcnb c ärjkjubxtcrbvb cjjåhfétybz-
vb. Gj vytybñ Cnfybckfe, änj ecbkbn cjnhelyb-
xtcndj b cjplfcn åjktt cnfåbkmyeñ b åjktt 
ecnjqxbdeñ vtéleyfhjlyeñ chtle.

Yfwbjyfkmyst b htubjyfkmyst äythutnbxtcrbt
hsyrb dj dctv vbht ctqxfc åjktt jnrhsns lkz
njhujdkb, rjyrehtywbb b byjcnhfyysö bydtcnbwbq,
xtv d rfrjq-kbåj lheujq gthbjl d bcnjhbb. Lfét
nfrbt cnhfys, rfr Cfeljdcrfz Fhfdbz b Vtrcbrf,
ytanzyst ctrnjhs rjnjhsö jcnfñncz yfwbjyfkb-
pbhjdfyysvb, ytlfdyj jnrhskb ldthb lkz ntöyj-
kjubxtcrjuj b ärjyjvbxtcrjuj cjnhelybxtcndf c
byjcnhfyysvb rjvgfybzvb d jåkfcnb ghbhjlyjuj
ufpf. Öjnz cdzpm Vtrcbrb c vtéleyfhjlysvb
ltqcndeñobvb rjvgfybzvb åfpbhetncz yf gjkj-
étybzö rjynhfrnf jå eckeufö, exfcnbt Cfeljd-
crjq Fhfdbb ghtlgjkfuftn byjcnhfyyst bydtcnb-
wbb d ctrnjht ghbhjlyjuj ufpf dgthdst c njuj
dhtvtyb, rfr ytanzyfz bylecnhbz d cnhfyt åskf
yfwbjyfkbpbhjdfyf d 1975 ujle. Rjvgfybb, j 
rjnjhsö bltn htxm, ltqcndeñn gj dctve vbhe 
jn Hjccbb b Rbnfz lj Bnfkbb, Bcgfybb, Cjtlb-
ytyyjuj Rjhjktdcndf b Ahfywbb.

D nj ét cfvjt dhtvz, cgecnz 10 ktn gjckt 
gjlgbcfybz Ctdthjfvthbrfycrjuj cjukfitybz j
cdjåjlyjq njhujdkt djghjcs jnyjcbntkmyj bynt-
uhbhjdfyyjuj ctdthjfvthbrfycrjuj äythutnbxtcrj-
uj hsyrf jcnfñncz ythtityysvb. Hsyjxyfz 
kbåthfkbpfwbz dj dctv vbht pfvtlkztncz, b lkz
vyjubö bydtcnjhjd hsyrb jnrhskbcm ytljcnfnjx-
yj, xnjås jåtcgtxbdfnm fltrdfnyeñ ghjphfxyjcnm

b bcnbyyeñ rjyrehtywbñ. Ntv dhtvtytv ctdthj-
fvthbrfycrjt äythujjåtcgtxtybt jgznm ghtdhfof-
tncz d djghjc åtpjgfcyjcnb.

Bnfr, rfrjdf ujcgjlcndeñofz ntyltywbz – gjcne-
gfntkmyjt ldbétybt d yfghfdktybb åjkmitq 
kbåthfkbpfwbb hsyrf bkb ét jncnegktybt yf 
gjpbwbb ecbktybz htuekbhjdfybz hsyrf? Rjulf
vs hfccvfnhbdftv djghjc j chfdytybb vtéle-
yfhjlyjq äythutnbxtcrjq rjyrehtywbb c cjnhelyb-
xtcndjv d änjq jåkfcnb, djghjc pfrkñxftncz yt 
d njv, rfr hsyjr vjétn extcnm dct hfpkbxyst
gjnhtåyjcnb jnltkmysö buhjrjd b gjjohznm 
cjnhelybxtcndj, rjnjhjt cnfkj åjktt hfcghjcnhf-
ytyysv d gjcktlybt ujls.

Vtéleyfhjlyjt äythutnbxtcrjt futyncndj (VÄF)
cxbnftn, xnj ukjåfkmyfz äythutnbxtcrfz bylec-
nhbz gjnhtåetn bydtcnbwbq d åtcghtwtltynyjv
jåütvt – 16 nhbkkbjyjd ljkkfhjd – d ghtlcnjz-
obt 30 ktn. Jnhfckb ghjvsiktyyjcnb yeélfñncz
d äythubb lkz ghjbpdjlcndf njdfhjd b eckeu, d nj
dhtvz rfr kñlzv äythubz yeéyf lkz gjllthéf-
ybz rfxtcndf ébpyb. Cnhfys-ghjbpdjlbntkb öjnzn
gjkexfnm cghfdtlkbdeñ wtye pf gjbcr, hfphfåjn-
re b ghjbpdjlcndj c wtkmñ gjcnfdjr, jlyfrj, cj
cdjtq cnjhjys, cnhfys-gjnhtåbntkb yeélfñncz 
d äythubb gj ljcnegysv wtyfv, xnjås yf jcyjdt
änjq äythubb cjplfdfnm cdjñ ärjyjvbre. Änb 
cbks vjuen gjrfpfnmcz lbfvtnhfkmyj ghjnbdjgj-
kjéysvb, jlyfrj jyb vjuen ehfdyjdtibdfnmcz
gjjohtybtv ärjyjvbxtcrbö cdzptq vtéle cnhfyf-
vb, rjnjhst gjllthébdfñn dpfbvjpfdbcbvjcnm.
Rfr ét änjuj ljcnbxm? Änj djpvjéyj xthtp ghb-
pyfybt njq ghjcnjq htfkmyjcnb, xnj ghjbpdjlbnt-
kb yeélfñncz d yfltéyjcnb cghjcf, njulf rfr
gjnhtåbntkb yeélfñncz d yfltéyjcnb ghtlkjét-
ybz, b ghbpyfybt njuj, xnj hjkm hsyrf bvttn
rkñxtdjt pyfxtybt d cjukfcjdfybb änbö gjnhtå-
yjcntq.

Nhtåetncz ytrjt bpvtytybt gfhflbuvs – djghjc
pfrkñxftncz yt d njv, ljkéyj kb änj åsnm 
cjnhelybxtcndjv bkb rjyrehtywbtq, f crjhtt 
d njv, xnj änj ljkéyj åsnm b cjnhelybxtcndjv, 
b rjyrehtywbtq. Dct exfcnybrb vtéleyfhjlysö
äythutnbxtcrbö hsyrjd vjuen ljcnbxm cdjbö 
bylbdblefkmysö wtktq, cnhtvzcm r jåotq wtkb
cjplfybz yjdjuj ärjyjvbxtcrjuj ghjcnhfycndf,
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gjpdjkzñotuj hsyre hfåjnfnm: ctnb jgthfnbdysö
ghfdbk b herjdjlzobö ghbywbgjd, lfñobö cnhf-
yfv, ctrnjhfv b ntöyjkjubzv djpvjéyjcnm 
rjyrehbhjdfnm.

Ghtélt dctuj, änj yjdjt ärjyjvbxtcrjt ghjcnhf-
ycndj ljkéyj öfhfrnthbpjdfnmcz ghjphfxyjcnmñ
d jåkfcnb byajhvfwbb b ghbyznbz htitybq b 
jåhfpwjdsv rjhgjhfnbdysv eghfdktybtv. Jyj
nfrét ljkéyj lfdfnm djpvjéyjcnm dbltnm 
ghjåktvs ecnjqxbdjuj hfpdbnbz b gjjohznm 
ghfdbkf, jåtcgtxbdfñobt abpbxtcreñ b ärjkjub-
xtcreñ åtpjgfcyjcnm exfcnybrfv, xnj, dpznjt
dvtcnt, gjpdjkbn hfpdbnmcz ceotcndeñobv dpf-
bvjjnyjitybzv b dpfbvjpfdbcbvjcnzv. Nfrbv
jåhfpjv, vs vjétv cjplfnm dsbuhsiyeñ cbnef-
wbñ jlyjdhtvtyyj b lkz ghjbpdjlbntktq b gjnht-
åbntktq, ghfdbntkmcnd b xfcnysö kbw, hfpdbnsö 
b hfpdbdfñoböcz ärjyjvbr: åjktt cnfåbkmysq
vbh, ult cjnhelybxtcndj b rjyrehtywbz dtlen 
r åjktt äaatrnbdyjve bcgjkmpjdfybñ htcehcjd
b eckeu.

CCJJNNHHEELLYYBBXXTTCCNNDDJJ DD JJÅÅKKFFCCNNBB ÄÄYYTTHHUUBBBB

Äythutnbxtcrfz bylecnhbz öfhfrnthbpjdfkfcm
vtéleyfhjlysv cjnhelybxtcndjv b ärjyjvbxtc-
rbv exfcnbtv c njuj cfvjuj dhtvtyb, rjulf
Kñldbu b Hjåthn Yjåtkb yfxfkb ärcgjhnbhjdfnm
hjccbqcreñ ytanm d Tdhjge d rjywt 19 dtrf. 
Åjktt ytlfdybv ghbvthjv zdkzñncz Ljujdjh jå
äythutnbxtcrjq öfhnbb b Ghjnjrjk, pfrkñxtyyst
Tdhjgtqcrbv cjdtnjv (d yfcnjzott dhtvz bpdtcn-
ysv gjl yfpdfybtv ≤Cjdtn Tdhjgtqcrjuj Cjñpf≥)
d yfxfkt 1990-ö ujljd. Öfhnbz yfghfdktyf yf
hfpdbnbt ghjvsiktyyjuj cjnhelybxtcndf vtéle
cnhfyfvb Pfgflyjq Tdhjgs, cnhfyfvb Djcnjxyjq
Tdhjgs b cnhfyfvb åsdituj Cjdtncrjuj Cjñpf
gentv ghtljcnfdktybz ghfdjdsö ufhfynbq d nfrbö
jåkfcnzö, rfr bydtcnbwbb, nhfypbn b njhujdkz.

D 2002 b 2003 ujlfö ldf fvthbrfyj-hjccbqcrbö
cfvvbnf gj djghjcfv rjvvthxtcrjq äythutnbrb
ghjdjlbkbcm ghb cjdvtcnyjv cgjycjhcndt hjccbq-
crbö vbybcnthcnd äythutnbrb b ärjyjvbxtcrjuj
hfpdbnbz b njhujdkb b fvthbrfycrbö vbybcnthcnd
njhujdkb b äythutnbrb. Änb cfvvbns gjpdjkbkb
dcnhtnbnmcz rhegysv ytanzysv b ufpjdsv 
rjvgfybzv Hjccbb b Cjtlbytyysö Infnjd c 
wtkmñ dszdktybz djpvjéyjcntq lkz bydtcnbwbq 
d Hjccbb b ekexitybz tt äythutnbxtcrjq byahf-
cnhernehs.

Hfcneott gjkbnbxtcrjt cjnhelybxtcndj d jåkfcnb
äythutnbrb ghbdtkj r gjzdktybñ d gjcktlybt 
ujls gthcgtrnbdysö, gjkmpeñoböcz gjllthérjq
ltkjdsö rheujd ghjtrnjd. Ytanzyjq nheåjghjdjl
≤Åfre-Létqöfy≥, gjcnhjtyysq fyukbqcrjq rjvgf-

ybtq ≤Åhbnbi Gtnhjktev≥, Ujcelfhcndtyyjq 
ytanzyjq rjvgfybtq Fpthåfqléfycrjq Htcgeåkb-
rb, rjvgfybtq ≤Eyjrfk≥ bp Cjtlbytyysö Infnjd
Fvthbrb b yjhdtécrjq rjvgfybtq ≤Cnfnjqk≥,
ctqxfc cjtlbyztn ljåsxe ytanb d Rfcgbqcrjv
vjht cj cghjcjv d Tdhjgt b pf tt ghtltkfvb 
xthtp ärcgjhnyst nthvbyfks Létqöfyf d Nehwbb.
Åeleobt gkfys jnyjcbntkmyj ljåsxb ghbhjlyjuj
ufpf d jåibhysö hjccbqcrbö vtcnjhjéltybzö 
jcnhjdf Cföfkby ghtlgjkfufñn ärcgjhn d Zgjybñ
b, djpvjéyj, d Rbnfq b, djpvjéyj, lfét yf 
pfgflyjt gjåthtémt Cjtlbytyysö Infnjd Fvthb-
rb. D jnyjitybb jåjbö ghjtrnjd cbks, hfåjnfñ-
obt yf cjnhelybxtcndj, – änj exfcnbt ghfdbntkmcnd
b jcjpyfybt htfkmyjcnb njuj, xnj bcnjxybr ghtl-
kjétybz åtp hsyrf yt bvttn rfrjq-kbåj wtyyjcnb.

CCJJJJÅÅHHFFÉÉTTYYBBZZ 
RRJJYYRREEHHTTYYNNJJCCGGJJCCJJÅÅYYJJCCNNBB

Vtéleyfhjlyfz äythutnbxtcrfz bylecnhbz öfhfr-
nthbpetncz nhtvz gfhfvb vjoysö rjyrehtynysö
cbk:

1. Cnhfys-ghjbpdjlbntkb b cnhfys-gjnhtåbntkb

D ghjikjv Jhufybpfwbz cnhfy-ärcgjhnthjd ytanb
(JGTR) xfcnj jrfpsdfkfcm d gjkjétybb gjkbnb-
xtcrjq rjyahjynfwbb cj cnhfyfvb-gjnhtåbntkz-
vb. Cfvsv zdysv ghbvthjv änjuj zdbkjcm bp-
dtcnyjt fhfåcrjt ytanzyjt ävåfhuj 1970-ö ujljd.
Jlyfrj 1990-t ujls b yjdsq dtr dytckb bpvtyt-
ybt d änb jnyjitybz, crkflsdfdibtcz yf ghjnz-
étybb bcnjhbb. Lbfkju cnhfy-ghjbpdjlbntktq b
cnhfy-gjnhtåbntktq – ajhev, cjltqcndeñobq 
lbcreccbzv vtéle cnhfyfvb-ghjbpdjlbntkzvb 
b cnhfyfvb-gjnhtåbntkzvb ytanb, f nfrét VÄF
b JGTR, hfåjnftn eét gjxnb d ntxtybt ltcznbkt-
nbz, b ctqxfc gthtbvtyjdfy d Vtéleyfhjlysq
äythutnbxtcrbq ajhev. D änjv lbfkjut egjh 
ltkftncz yf jåvtyt lfyysvb, gjdsitybb ghj-
phfxyjcnb byajhvfwbb j cghjct b ghtlkjétybb,
cjnhelybxtcndt vtéle ghfdbntkmcndfvb b ghtl-
ghbznbzvb ytantljåsdfñotq ghjvsiktyyjcnb b
åjktt xtnrjv gjybvfybb hsyrf ldevz cnjhjyfvb.
D ljgjkytybt r hfcneotve lbfkjue, ghjljkéftn
erhtgkznmcz ärjyjvbxtcrjt cjnhelybxtcndj 
vtéle ghjbpdjlbntkzvb b gjnhtåbntkzvb, rfr
änj dblyj yf ghbvtht ghjtrnjd ghbhjlyjuj ufpf 
d Vtrcbrt b Cfeljdcrjq Fhfdbb, f nfrét d hzlt
lheubö cnhfy.

2. Rjyrehtywbz b htuekbhjdfybt

Lfdyzz åjhmåf vtéle kbåthfkbpfwbtq hsyrf b
htuekbhjdfybtv hsyrf ghjljkéftncz b ctujlyz.
Änj ghjbcöjlbn rfr vtéle cnhfyfvb – änj dblyj
bp cjghjnbdktybz CIF hsyjxyjve ≤htuekbhjdf-
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ybñ≥ JGTR – gjchtlcndjv rdjn ghjbpdjlcndf b
dyenhb cnhfy, rfr änj dblyj bp ghjljkéfñotqcz
lbcreccbb j ghbdfnbpfwbb d ghjnbdjgjkjéyjcnm
yfwbjyfkbpfwbb.

Äythutnbxtcrfz bylecnhbz Hjccbb, yfghbvth, 
bplfdyf yföjlbdifzcz gjl rjynhjktv ujcelfh-
cndf d cjdtncrbq gthbjl, ghtnthgtkf gjhfpbntkm-
yjt cvtotybt d cnjhjye xfcnysö bydtcnbwbq d
gjcktlybt ujls. D htpekmnfnt änjuj cnhfyf jnvt-
nbkf åtcghtwtltynysq 10-ghjwtynysq ujljdjq
ghbhjcn d ljåsxt ytanb.

3. Ärjyjvbxtcrjt hfpdbnbt b ecnjqxbdjcnm

Hfcneobq egjh yf ärjkjubxtcreñ jndtncndty-
yjcnm b ecnjqxbdjt hfpdbnbt dj dctv vbht ghtl-
cnfdkztn cjåjq ytghthsdysq dspjd rfr jnhfckb,
nfr b ghfdbntkmcnde: rfr ljcnbxm ärjyjvbxtcrj-
uj hjcnf c ghbåskmñ b jlyjdhtvtyyj eljdktndj-
hznm gjnhtåyjcnzv ecnjqxbdjuj hfpdbnbz. Xnjås
åsnm ecgtiysvb, ghjtrns hfpdbnbz d cnhfyfö 
ljkéys exbnsdfnm ärjkjubxtcrbt cjjåhfétybz,
pfhexbnmcz jljåhtybtv jåotcndf, cktljdfnm
vtcnysv pfrjyfv, eljdktndjhznm ghfdbntkmcndj
b jcnfdfnmcz ghb änjv ärjyjvbxtcrb jghfdlfy-
ysvb.

Nhelyjcnm eljdktndjhtybz nhtåjdfybq änbö zdyj
rjyrehbheñobö yfghfdktybq jxtdblyf. Ytétkf-
ybt vtcnysö uhfélfy gjpdjkbnm cnhjbntkmcndj
äktrnhjcnfywbq d Rfkbajhybb zdbkjcm rhegysv
afrnjhjv, dspdfdibv rhbpbc d änjv infnt d 
jåkfcnb äythutnbrb ktnjv 2000 ujlf. D åjktt
ibhjrjv vfcinfåt cjjåhfétybz ärjyjvbxtcrjuj
gjhzlrf gjvtifkb rkñxtdsv ujcelfhcndfv hfnb-
abwbhjdfnm Rbjncrbq ljujdjh, xnj afrnbxtcrb
jpyfxfkj rhfö gthtujdjhjd, rjnjhst ikb d ntxt-
ybt vyjubö ktn.

Gjbcr yflktéfotuj hfdyjdtcbz vtéle cjjåhfét-
ybzvb ärjyjvbxtcrjuj gjhzlrf b ecnjqxbdjuj
hfpdbnbz – ltkj yt bp kturbö. Yfghbvth, xnjås
eljdktndjhbnm hfcneobq cghjc yf ghbhjlysq ufp
yf ctdthjfvthbrfycrjv hsyrt c tuj ytljcnfnjx-
ysv ghtlkjétybtv, yeéyj cltkfnm nfr, xnjås
vtcnyst ébntkb yt djphféfkb ghjnbd cnhjbntkm-
cndf ytjåöjlbvsö ghbtvysö b htufpbabrfwbjy-
ysö nthvbyfkjd lkz cnjkm ytjåöjlbvjuj céb-
étyyjuj ghbhjlyjuj ufpf.

RRNNJJ ÉÉTT DDSSBBUUHHSSDDFFTTNN ÄÄNNEE ÅÅBBNNDDEE?? 
DDJJGGHHJJCC PPFFLLFFYY YYTTGGHHFFDDBBKKMMYYJJ

Djghjcs, rjnjhst nhflbwbjyyj pflfñncz d jnyj-
itybb cbk rjyrehtywbb b cjnhelybxtcndf, nfrj-
ds: rnj dsbuhsdftn åbnde – cnhfys-ghjbpdjlbnt-
kb bkb cnhfys-gjnhtåbntkb? Jnhfckb-ghjbpdjlb-

ntkb bkb jnhfckb-gjnhtåbntkb? Hfpdbnst bkb
hfpdbdfñobtcz ärjyjvbrb? Nhflbwbjyyst bkb
hfpdbdfñobtcz äythutnbxtcrbt jnhfckb?

Tckb cnjhjys ltqcndbntkmyj öjnzn bpvtybnm gf-
hflbuve gjdtltybz, nj änj ytghfdbkmysq gjlöjl
r djpybritve ≤rjyakbrne≥. Djghjc, rjnjhsq
yfv cktletn pflfnm, – rfr yfbkexibv jåhfpjv
cåfkfycbhjdfnm cbks rjyrehtywbb b cjnhelybxt-
cndf.

Htitybt cjcnjbn d njv, xnjås gjcnhjbnm vjcn.
Änj jpyfxftn cjplfybt bkb erhtgktybt ärjyjvb-
xtcrbö cdzptq, rjnjhst cjtlbyzñn ljåsdfñobt
cnhfys cj cnhfyfvb-gjnhtåbntkzvb, yfwbjyfkbc-
nbxtcrbt ärjyjvbrb cj cdjåjlysv hsyrjv b
äythutnbxtcrbt gjnhtåyjcnb c ärjkjubxtcrbvb 
cjjåhfétybzvb b, nfrbv jåhfpjv, erhtgkzz 
cjnhelybxtcndj b cjplfdfz åjktt cnfåbkmyeñ, 
ecnjqxbdeñ vtéleyfhjlyeñ chtle.

GGHHJJCCNNHHFFYYCCNNDDJJ LLTTZZNNTTKKMMYYJJCCNNBB

Cnhjbntkmcndj änjuj ärjyjvbxtcrjuj vjcnf 
ljkéyj yfxfnmcz c cjplfybz ärjyjvbxtcrjuj 
ghjcnhfycndf, yf rjnjhjv dct cnjhjys vjuen rjy-
rehbhjdfnm c wtkmñ gjdsitybz äaatrnbdyjcnb
hsyrf b cjnhelybxtcndf d eljdktndjhtybb dpfbv-
ysö gjnhtåyjcntq. Hjkm dctö ltqcndeñobö kbw –
ghfdbntkmcnd, ghjvsiktyysö ghtlghbznbq, gjnht-
åbntktq b ytghfdbntkmcndtyysö jhufybpfwbq
(YGJ) – cjcnjbn d njv, xnjås ecnfyjdbnm gjkb-
nbre gentv ghtljcnfdktybz kexitq byajhvfwbb
b åjkmitq ghjphfxyjcnb c ntv, xnjås ärjyjvb-
xtcrbt exfcnybrb cvjukb ås ltqcndjdfnm åjktt
äaatrnbdysv jåhfpjv. Dct cnjhjys ljkéys
bvtnm ljcneg r yfltéysv lfyysv jnyjcbntkmyj
cghjcf, cnherneh cghjcf b åeleotuj dtrnjhf
cghjcf, f nfrét jnyjcbntkmyj fkmnthyfnbdyjuj
ghtlkjétybz b gkfyjd hfpdbnbz ghtlkjétybz.

Nfrjt ärjyjvbxtcrjt ghjcnhfycndj gjpdjkbn
exfcnybrfv rjyrehbhjdfnm d ghtljcnfdktybb 
yfltéyjq ljcnegyjq äythubb, xnjås eljdktndj-
hznm cghjc d cnhfyfö-gjnhtåbntkzö b jlyjdhtvty-
yj jåtcgtxbdfnm cnhfys-ghjbpdjlbntkb, f nfrét
rjvgfybb – ljcnegysv hsyrjv lkz bö njdfhjd 
b eckeu. Jlyfrj gjvbvj ghjcnjuj eljdktndjht-
ybz cghjcf, rhbnthbb ljkéys gjpdjkbnm hfpdb-
dfñobvcz cnhfyfv htfkbpjdfnm bö ≤kfntynysq≥
cghjc – ythtfkbpjdfyysq äythutnbxtcrbq cghjc,
rjnjhsq dsntrftn bp étkfybz kñltq ekexibnm
bö ébpytyyst cnfylfhns b cjltqcndjdfnm ecnjq-
xbdjve ärjyjvbxtcrjve hfpdbnbñ.

Ghfdbkf, ktéfobt d jcyjdt vtéleyfhjlyjuj 
cjnhelybxtcndf, nfrét ljkéys åsnm ehfdyjdtit-
ys yjdsv cghjcjv yf ecnjqxbdjt hfpdbnbt. Gj-
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nhtåyjcnb kñltq d kexitv ehjdyt ébpyb ljké-
ys åsnm cåfkfycbhjdfys c gjnhtåyjcnmñ b étkf-
ybtv bvtnm xbcneñ b åtpjgfcyeñ jrheéfñoeñ
chtle.

Djpvjéyj, ukfdyjq b cfvjq dféyjq cnegtymrjq,
dtleotq r änjve, zdkztncz hfphfåjnrf yjdsö
äythutnbxtcrbö ntöyjkjubq. Cjnhelybxtcndj vté-
le rjvgfybzvb b jnhfckzvb gjpdjkztn hfpdbdfnm
ntöyjkjubñ d hsyjxyjq chtlt, f jlyjhjlyjt 
ärjyjvbxtcrjt ghjcnhfycndj cjplftn ghfdbkf, 
gjchtlcndjv rjnjhsö änf ntöyjkjubz åeltn gtht-
vtofnmcz bp jlyjuj vtcnf d lheujt. Änj rkñxt-
djt eckjdbt, gjnjve xnj ntöyjkjubz yt ghjcnj
gthtlftncz – jyf ldbétncz njkmrj d njv ckexft,
tckb dkfltktw bpdktrftn ghbåskm bp änjuj ldb-
étybz, f gjregfntkm bpdktrftn dsujle.

Dféysv ghbvthjv cjnhelybxtcndf d jåkfcnb
ntöyjkjubb zdkztncz ghbkjétybt gj njgkbdyjve
äktvtyne r Cjukfitybñ j ytzlthyjv äythutnb-
xtcrjv cjnhelybxtcndt vtéle CIF b Tdhjgtq-
crbv Cjñpjv. Änj ghbkjétybt, rjnjhjt lftn
Vbybcnthcnde äythutnbrb CIF djpvjéyjcnm ghj-
djlbnm bccktljdfybz cjdvtcnyj c bycnbnenfvb
TC, zdkztncz ≤rkñxtdsv ifujv d ghjldbétybb
dgthtl yfitq cjdvtcnyjq gjdtcnrb lyz lkz hfc-
ibhtybz bcgjkmpjdfybz djljhjlf d rfxtcndt 
fkmnthyfnbdyjuj bcnjxybrf njgkbdf≥, crfpfk 
vbybcnh äythutnbrb CIF Cgtycth Fåhföfv, rju-
lf jy jåüzdbk j cjukfitybb. Nfrjt ét cjnhelyb-
xtcndj bvttn vtcnj b cj cnjhjys ltkjdsö rhe-
ujd. Rfkbajhybqcrjt gfhnythcndj gj njgkbdysv
äktvtynfv – cjnhelybxtcndj 20 fdnjvjåbkmysö
rjvgfybq, ghjbpdjlbntktq ytanb, rjvgfybb gj
ghjbpdjlcnde ntöyjkjubq njgkbdysö äktvtynjd b
ghfdbntkmcndtyysö futyncnd – cnfdbn cdjtq wtkmñ
dytlhbnm äktrnhbxtcrbt nhfycgjhnyst chtlcndf 
c njgkbdysvb äktvtynfvb yf ljhjufö d Rfkb-
ajhybb. Tckb änf ≤hfpyjithcnyfz≥ uheggf ljåmtn-
cz ecgtöf, nj ntöyjkjubz, dyt dczrjuj cjvytybz,
cnhtvbntkmyj hfcghjcnhfybncz yf lheubt infns b
cnhfys b yfxytn bpvtyznm cnhernehe cghjcf yf
äythubñ.

RRJJYYRREEHHTTYYWWBBZZ –– GGHHJJDDTTHHTTYYYYSSQQ NNJJDDFFHH

Lkz njuj xnjås hfpdbdfñobtcz cnhfys bvtkb
äythubñ, ytjåöjlbveñ lkz eljdktndjhtybz bö
≤kfntynyjuj≥ cghjcf, ghfdbntkmcndf b rjvgfybb
ljkéys cjchtljnjxbnmcz yf hfpdbnbb dctö ajhv
äythubb. Änjve åeltn cjltqcndjdfnm cjnhelybxt-
cndj d jåkfcnzö hfpdbnbz htcehcjd, ärcgjhnysö
gkfyjd b yjdsö äythutnbxtcrbö ntöyjkjubq – bp
rjnjhsö dct, d rjytxyjv cxtnt, åelen yf åkfuj 
b ghjbpdjlbntktq, b gjnhtåbntktq.

Gjkbnbrf, jåhfotyyfz yf dyenhtyybt ghjåktvs,
vjétn buhfnm gjkjébntkmyeñ hjkm d cnfåbkbpf-
wbb vtéleyfhjlyjuj hsyrf. Cnhfys-gjnhtåbntkb
äythubb, boeobt ljcnegyst b yfltéyst gjcnfdrb
äythubb, rfr ghfdbkj, cjplfñn gjkbnbre, rjnjhfz
gjjohztn vyjujjåhfpbt ghtlkjétybz, gjdsit-
yyjt bcgjkmpjdfybt dyenhtyybö htcehcjd b hfphf-
åjnre ärjkjubxtcrb ghbtvktvsö b ecnjqxbdsö
dbljd äythubb. D njq vtht, d rfrjq cnhfyf cjrhf-
oftn cdjñ gjnhtåyjcnm d bvgjhnt äythubb, jyf d
njq ét vtht cybvftn lfdktybt c vtéleyfhjlysö
hsyrjd b gjdsiftn yfltéyjcnm ghtlkjétybz
lkz hfpdbdfñoböcz cnhfy.

Cjnhelybxtcndj vtéle cnhfyfvb b rjvgfybzvb
eét ljrfpfkj cdjñ ecgtiyjcnm d jåtcgtxtybb 
gjhfpbntkmysö ifujd dgthtl d hfpdbnbb äythutnb-
rb. D ljdthitybt r ghbdtltyysv dsit ghbvt-
hfv, tcnm b lheubt htpekmnfns:

• Ghbdjlbvfz d ltqcndbt Tdhjgtqcrbv cjñpjv
kbåthfkbpfwbz tdhjgtqcrjuj hsyrf ghbhjlyjuj
ufpf ljcnbukf åjkmijuj ghjuhtccf d vtéleyfhjl-
yjq rjyrehtywbb b njhujdkt.

• D Fahbrt r ñue jn Cföfhs åsk gjcnhjty 
ytanzyjq nheåjghjdjl lkbyjq 1054 rbkjvtnhf.
Cnhjbntkmcndj åskj jceotcndktyj rjvgfybzvb
≤ÄrcjyVjåbk≥, ujcelfhcndtyyjq abhvjq ≤Gtnhj-
yfc≥ bp Vfkfqpbb b rjvgfybtq ≤ItdhjyNtrcfrj≥
b cjtlbybn bcnjxybrb ytanb d Xflt c vbhjdsvb
hsyrfvb xthtp gjhn yf Fnkfynbxtcrjv gjåtht-
émt Rfvtheyf.

• Eét yföjlzobqcz d cnflbb cnhjbntkmcndf, 
ytanzyjq nheåjghjdjl bp Rfpföcnfyf d Rbnfq
ghjnzétyyjcnmñ d 2350 rbkjvtnhjd cjtlbybn
ytanzyst htcehcs ctdthj-pfgflf Rfpföcnfyf 
c ytantgththfåfnsdfñobvb pfdjlfvb d pfgflyjq
xfcnb Rbnfz, xnj zdbncz jåhfpwjv dféyjuj cj-
nhelybxtcndf vtéle RYYR, nhtnmbv gj dtkbxbyt
ghjbpdjlbntktv ytanb d Rfpföcnfyt, ghbyflkt-
éfobv ≤Xfqyf Yäiyk Gtnhjktev≥, b ≤Rfpveyfq-
ufp≥, ujcelfhcndtyyjq ytanzyjq rjvgfybb Rfpfö-
cnfyf.

• Ghtlgjkfuftvsq nheåjghjdjl lkz ghbhjlyjuj
ufpf ≤Djcnjr-Pfgfl≥ bp Pfgflyjuj Rbnfz d hfqjy
Ifyöfz cjtlbybn rhegysq wtynh gjcnfdjr c 
jlybv bp yfbåjktt gthcgtrnbdysö hsyrjd yjdjuj
cghjcf. Änjn ghjtrn åeltn jceotcndkty fkmzycjv
hjccbqcrbö, rbnfqcrbö b pfgflysö äythutnbxtcrbö
rjvgfybq.

• Ghjtrn ≤Yföjlrf≥, rjnjhsq ctqxfc jåceélftncz
vtéle Hjccbtq b Zgjybtq, cjtlbybn bcnjxybrb
cshjq ytanb d htubjyt jpthf Åfqrfk d Djcnjxyjq
Cbåbhb c ärcgjhnyjq njxrjq yf Nböjjrtfycrjv
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gjåthtémt Hjccbb (djpvjéyj, pf ybv gjcktletn b
gfhfkktkmysq ufpjghjdjl).

Yf ujhbpjynt nfrét rjynehs hzlf bvgjhnyj-
ärcgjhnysö ghjtrnjd gj cébétyyjve ghbhjlyj-
ve ufpe, rjnjhst cdzéen jnlfktyyst bcnjxybrb
ghbhjlyjuj ufpf d nfrbö ytgjöjébö lheu yf 
lheuf vtcnfö, rfr Lfkmybq Djcnjr, Åkbéybq 
Djcnjr b Ñéyfz Fvthbrf c hsyrfvb d Ctdthyjq
Fvthbrt, Fpbb b Tdhjgt, ult joeoftncz ytljcnf-
njr ufpf.

Lkz njuj xnjås ltqcndeñobt kbwf yf vbhjdjq
äythutnbxtcrjq fhtyt erhtgbkb vtéleyfhjlyeñ
cnfåbkmyjcnm b åtpjgfcyjcnm c gjvjomñ åjktt
ibhjrjuj cjnhelybxtcndf, ghtélt dctuj ljkéyf
ceotcndjdfnm ghjphfxyjcnm byajhvfwbb d jnyj-
itybb ghtlkjétybz, cghjcf b wty vtéle exfcnyb-
rfvb ghjtrnjd. Rfr njkmrj hsyjr åeltn cjplfy,
eghfdkztvsq cjjndtncndeñobvb ehjdyzvb 
hsyjxyjuj yflpjhf b ärjkjubxtcrjq pfobns, jy 
åeltn lfktt cnbvekbhjdfnm ghjuhtcc.

Jnrhsnst ukjåfkmyst hsyrb lfñn djpvjéyjcnm
xfcnyjve rfgbnfke gthtvtofnmcz b cjltqcndjdfnm
hfphfåjnrt htcehcjd b ntöyjkjubq – ntöyjkjubq,
rjnjhst vjuen bcgjkmpjdfnmcz rfr ghjbpdjlbntkz-
vb, nfr b gjnhtåbntkzvb lkz njuj, xnjås vtyznm
cnhernehs pfnhfn, eljdktndjhznm gjnhtåyjcnb,
gjdsifnm ehjdtym ébpyb b cjltqcndjdfnm ecnjq-
xbdjve hfpdbnbñ. Jlyfrj ljcnbétybt änjq wtkb
gjnhtåetn åtcghtwtltynysö ehjdytq cjnhelybxtcn-
df b äaatrnbdyjuj ärjyjvbxtcrjuj ghjcnhfycndf,
ult hfåjnfñn cghfdtlkbdst ghfdbkf, ult ärjyj-
vbxtcrbt ltqcndeñobt kbwf vjuen dpfbvjltqcn-
djdfnm yf vtéleyfhjlyjq äythutnbxtcrjq fhtyt.
Cjukfcjdfybt vtéleyfhjlyjq rjjgthfwbb b rjy-
rehtywbb zdkztncz tlbycndtyysv gentv jåhtnt-
ybz 16 nhky. ljkkfhjd, ytjåöjlbvsö vbhe yf 
bydtcnbwbb d hfpdbnbt äythutnbrb d ghtlcnjzobt
30 ktn. ❏

Vytybz, dscrfpsdftvst d änjq cnfnmt, ghbyflktéfn tt fdnjhe 

b yt jåzpfntkmyj jnhféfñn njxre phtybz bkb gjkbnbre 

ghfdbntkmcndf CIF.
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Hfphfåjnrf äythutnbxtcrjq gjkbnbrb lkz cnhfys
cnjkm ghjlernbdyjq b vyjujjåhfpyjq rfr CIF –
ltkj ckjéyjt b pfnhfubdfñott vyjétcndj 
rjyrehbheñobö bynthtcjd, ujdjhbn Ljvbybxb.
Dféytqitt pfrjyjlfntkmcndj, hfphfåjnfyyjt 
ctyfnjhjv b ctqxfc yföjlzottcz yf hfccvjnhtybb
Rjyuhtccf, cnfdbn cdjtq wtkmñ ghbvbhbnm gjlxfc
ghjnbdjhtxbdst gjnhtåyjcnb äythutnbxtcrjuj
hsyrf CIF gentv lbdthcbabrfwbb b hfcibhtybz
äythutnbxtcrjuj gjhnatkz cnhfys. Ljcnbétybt
änjuj, ujdjhbn Ljvbybxb, ghtlcnfdkztn cjåjq
≤rkñxtdjq cktleñobq ifu≥ lkz njuj, xnjås CIF
cvjukb jnjqnb jn ysytiybö ntöyjkjubq b cltkf-
kb dsåjh d gjkmpe åjktt xbcnsö, åjktt ljcnegysö
b åjktt jåbkmysö gjcnfdjr äythubb.

Lkz njuj xnjås pfrjyjghjtrn ghtdhfnbkcz d 
pfrjy, jy ljkéty åsnm ghbyzn b Ctyfnjv, 
b Gfkfnjq ghtlcnfdbntktq b gjlgbcfy ghtpblty-
njv.

Rjulf z ghbcnegbk r hfåjnt yfl pfrjyjghjtrnjv
gj äythubb ujl yfpfl, z htibk, xnj vjue yfgb-
cfnm jlby bp ldeö nbgjd pfrjyjghjtrnjd. Z vju
cjcnfdbnm pfrjyjghjtrn, juhfybxbdfñobq ljåsxe
ytrjnjhsö dbljd äythubb, nfrbö rfr eujkm b ytanm,
b gjcnfyjdkzñobq ghjbpdjlbnm dbls äythubb 
åjktt étkfntkmyst d gjkbnbxtcrjv cvsckt, 
nfrbt rfr äythubz dtnhf. Bkb ét z vju hfphfåj-
nfnm åjktt ibhjrbq gj jödfne pfrjyjghjtrn,
wtkm rjnjhjuj cjcnjbn d lbdthcbabrfwbb äythut-
nbxtcrjuj gjhnatkz CIF gentv gjjohtybz
åjkmituj jåütvf ghjbpdjlcndf cfvsö hfpyjjå-
hfpysö dbljd äythubb, yfxbyfz c zlthyjq b rjyxfz
dtnhzyjq b cjkytxyjq.

Z cltkfk dsåjh d gjkmpe hfphfåjnrb åjktt ib-
hjrjuj gj jödfne pfrjyjghjtrnf, rjnjhsq lbdth-
cbabwbhetn yfi äythutnbxtcrbq gjhnatkm b edt-
kbxbdftn ghjbpdjlcndj åjktt ltcznb hfpkbxysö
dbljd äythubb – jn dtnhf lj xbcnjuj eukz.

Z hfphfåjnfk ghjtrn nfrjuj pfrjyf gj hzle ghb-
xby. Dj-gthdsö, z gjkfufñ, xnj lbdthcbabrfwbz
yfitq äythutnbrb ghtlcnfdkztn cjåjq dféytqibq
ifu, rjnjhsq vs ljkéys cltkfnm, xnjås jnjqnb
jn ceotcndeñobö ntöyjkjubq b ldbufnmcz d 
yfghfdktybb åjktt xbcnsö ntöyjkjubq, rjnjhst

yfv ljcnegys gj wtyt. D yfcnjzobq vjvtyn gj-
kjdbyf äktrnhjäythubb d änjq cnhfyt ghjbpdj-
lbncz pf cxtn bcgjkmpjdfybz eukz. Tckb Rjyuhtcc
ghbyzk ås pfrjyjlfntkmcndj, yfghfdktyyjt yf 
juhfybxtybt gjnhtåktybz eukz, nj cnjbvjcnm 
ntgkjcyfåétybz rdfhnbh bkb jcdtotybz ghtl-
ghbznbq htprj gjlyzkfcm gj dctq cnhfyt. Gjxtve?
Lf gjnjve, xnj e yfc ytn ≤d pfgfct≥ nfrjq 
djpjåyjdkztvjq äythubb, rfrjq vjéyj pfvtybnm
eujkm.

Lj ntö gjh, gjrf vs yt lbdthcbabwbhetv yfib
gjcnfdrb äythubb – ghjbpdjlz åjkmit dtnhzyjq,
cjkytxyjq, utjnthvfkmyjq äythubb bkb äythubb
ghbhjlyjuj ufpf, vs yt bvttv ghfdf ghbybvfnm
pfrjys, yfghfdktyyst yf juhfybxtybt ghjbpdjl-
cndf ntö cfvsö dbljd äythubb, rjnjhst gjpdjkzn
yfitq ärjyjvbrt cnhtvbntkmyj ldbufnmcz dgthtl.

Dj-dnjhsö, z htibk hfphfåjnfnm hfpevysq äyth-
utnbxtcrbq pfrjyjghjtrn, gjjohzñobq lbdthcb-
abwbhjdfyyjt ghjbpdjlcndj, gjnjve xnj z nof-
ntkmyj bpexbk ysytiybt gjkbnbxtcrbt htfkmyjc-
nb. Änj tlbycndtyysq nbg pfrjyjghjtrnf, rjnj-
hsq z vju ås ghjdtcnb xthtp Ctyfn. Z yt cxbnfk
b gj-ghtéytve yt cxbnfñ, xnj ysytiybq cjcnfd
Ctyfnf ghbvtn äythutnbxtcrbq pfrjyjghjtrn, rj-
njhsq yfghfdkty yf juhfybxtybt ghjbpdjlcndf 
jlybö dbljd äythubb b jlyjdhtvtyyj ghbpsdftn
edtkbxbnm ghjbpdjlcndj b bcgjkmpjdfybt lheubö
dbljd äythubb.

Lfdfqnt ghtlgjkjébv, xnj Rjyuhtcc htiftn yt
gjjohznm ghjbpdjlcndj eukz – bcnjxybr äythubb,
rjnjhsq vyjubt ärjkjubxtcrbt uheggs kñnj yt-
yfdblzn. Tckb ås Rjyuhtcc htibk pfrhsnm cfvst
cnfhst äktrnhjcnfywbb d cnhfyt, hfåjnfñobt yf
eukt b hfcgjkjétyyst gj åjkmitq xfcnb d ljkb-
yt htrb Jufqj b yf ñuj-djcnjrt, nj wtyf yf äktr-
nhbxtcndj htprj gjlcrjxbkf ås, f vtcnyfz ärjyj-
vbrf yfxfkf ås bcgsnsdfnm ytrbq htubjyfkmysq
cgfl. D chtlytchjxyjq gthcgtrnbdt änb äktrnhj-
cnfywbb vjéyj åskj ås pfvtybnm ecnfyjdrfvb,
ghbdjlbvsvb d ltqcndbt ghbhjlysv ufpjv, rjnj-
hsq ghtlcnfdkztn cjåjq tlbycndtyysq lheujq 
dfhbfyn rhegyjvfcinfåyjuj ghjbpdjlcndf äktrnhj-
äythubb, jceotcndbvsq d åkbéfqitv jåjphbvjv
åeleotv.

❏ ÄYTHUTNBXTCRFZ LBDTHCBABRFWBZ: 
RFR YFQNB GHFDBKMYSQ ÅFKFYC
Gbn D. Ljvtybxb, ghtlctlfntkm Rjvbntnf gj äythutnbxtcrbv b ghbhjlysv htcehcfv Ctyfnf CIF



Jlyfrj änf cnhfyf, rfr ghtljcnthtu yfc ukfdf
Atlthfkmyjq htpthdyjq cbcntvs Fkfy Uhbycgty,
cnjbn gthtl kbwjv rhbpbcf d jåkfcnb ghbhjlyjuj
ufpf. Cghjc dscjr, ghtlkjétybt juhfybxtyj, b
gjänjve wtys yf ghbhjlysq ufp cnfyjdzncz åjktt
ytghtlcrfpetvsvb. Pfrhsdfz äktrnhjcnfywbb, 
hfåjnfñobt yf eukt, vs eceueåkztv jcnhjne
yfldbufñotujcz rhbpbcf ghbhjlyjuj ufpf, gjds-
iftv wtys yf äktrnhbxtcndj yf ñuj-djcnjrt b
kbiftv hfåjns nsczxb kñltq.

Änjuj yt ghjbpjqltn, båj nfrjuj hjlf pfrjyjghj-
trn yt bvtk ås ybrfrjuj ifycf yf ecgtö. Yb
jlby edféfñobq ctåz ctyfnjh yt åeltn cgjrjqyj
yfåkñlfnm, rfr Rjyuhtcc kbiftn hfåjns tuj 
bpåbhfntktq b ytvsckbvj gjlybvftn wtys yf
äktrnhbxtcndj.

Äythutnbxtcrfz gjkbnbrf eceueåkztncz tot b 
htubjyfkmysvb hfpkbxbzvb d ghjbpdjlcndt b 
gjnhtåktybb äythubb; pfdbczobq jn ublhjäktrnhj-
äythubb ctdthj-pfgfl dsyeélty htifnm cjdthity-
yj byst ghjåktvs gj chfdytybñ c ñuj-djcnjrjv
c tuj vtcnysvb, rjynhjkbhetvsvb infnfvb 
vjyjgjkbzvb, bkb ét ctdthj-djcnjrjv c tuj hfc-
neotq pfdbcbvjcnmñ jn äythubb, ghjbpdjlbvjq pf
ghtltkfvb tuj htubjyf. Änb hfpkbxbz ghbdtkb r
njve, xnj ghtlkjétybt Atlthfkmyjq rjvbccbñ
gj htuekbhjdfybñ äythubb ddtcnb tlbysq cnfy-
lfhnysq hsyjxysq nbg yfwbjyfkmyjq äythutnbxtc-
rjq ctnb ghtrhfnbkjcm d jlby bp cfvsö éfhrj
jåceélftvsö djghjcjd d Dfibyunjyt. Z ytecnfy-
yj hfåjnfk yfl gjbcrjv ajhvekbhjdrb änjuj b
vyjubö lheubö djghjcjd, xnjås jåtcgtxbnm cghf-
dtlkbdeñ b hfpevyeñ gjkbnbre, rjnjhfz åeltn
hfåjnfnm d vfcinfåt dctq cnhfys. Änj jpyfxfkj
rjvghjvbccs.

Bnfr, z bpåhfk ghfuvfnbxtcrbq gjlöjl, hfåjnfz
yfl änbv äythutnbxtcrbv pfrjyjghjtrnjv. Z ht-
ibk lkz ctåz, rfrbv ljkéty åsnm bltfkmysq 
pfrjyjghjtrn, b pfntv chfdybk änj c ntv, xnj
ghtlcnfdkztncz djpvjéysv d ceotcndeñotq gj-
kbnbxtcrjq cbnefwbb. Htpekmnfnjv åsk hfpevysq
pfrjyjghjtrn, rjnjhsq ghtlecvfnhbdftn lbdthcb-
abrfwbñ yfituj njgkbdyjuj gjhnatkz c ntv,
xnjås änf cnhfyf åskf ljcnfnjxyj öjhjij gjluj-
njdktyf r ghbyznbñ bpvtytybz d wtyfö yf kñåjt
rjyrhtnyjt njgkbdj, ddtltybñ åeleobö ärjkjub-
xtcrbö juhfybxtybq b eljdktndjhtybñ djphjcit-
uj cghjcf yf äythubñ.

Änj cdjtuj hjlf chtlytchjxysq ifu, rjnjhsq
dctö yfc ghbåkbéftn r njve äythutnbxtcrjve åe-
leotve, d jnyjitybb rjnjhjuj vs dct cjukfcys:
änj åeleott, d rjnjhjv jåbkmyfz, yfltéyfz b
ljcnegyfz gj wtyt äythubz ghjbpdjlbncz c vfksv 

djpltqcndbtv yf chtle b yt pfdbcbvj jn åkfuj-
crkjyyjcnb dhféltåysö cnhfy.

Tcnm pflfxb, rjnjhst änjn ghjtrn lfét b yt 
gsnftncz cnfdbnm gthtl cjåjq, gjnjve xnj htit-
ybt bö yf lfyysq vjvtyn yt ljcnbébvj. Ytrjnj-
hst dscnegfkb pf åjktt dscjrbt yjhvfnbds 
äaatrnbdyjcnb njgkbdf fdnjvjåbktq. Jlyfrj
ecbkbz gj gjdsitybñ cnfylfhnjd äaatrnbdyjcnb
fdnjvjåbkmyjuj njgkbdf gjcnjzyyj jrfyxbdfkbcm
ytelfxtq. Z ghbpyfk änj b bpåhfk byjq gjlöjl.
Vjq pfrjyjghjtrn ghtlecvfnhbdftn bcgjkmpjdf-
ybt yfkjujdsö kmujn lj 2000 ljkkfhjd lkz 
kñltq, gjregfñobö ubåhblyst fdnjvjåbkb. Z yt
vjue bcgjkmpjdfnm cdjb gjkyjvjxbz nfrbv jåhf-
pjv, xnjås gjnhtåkzñobt vyjuj åtypbyf åjkm-
ibt ctvtqyst vbrhjfdnjåecs åjktt jndtxfkb
nhtåjdfybzv pfobns jrheéfñotq chtls, yj 
z vjue lfnm kñlzv cnbveks gjregfnm åjktt
ärjyjvbxyst vfibys.

Änjn pfrjyjghjtrn cgjcjåcndetn htitybñ b lhe-
ubö pflfx. Nhtnm yfkjujdsö kmujn d änjv pfrj-
yjghjtrnt jåtcgtxbn ≤yfkjujdst rhtlbns≥ lkz
ghjbpdjlcndf äktrnhjäythubb c gjvjomñ cjkytx-
yjq, dtnhzyjq b utjnthvfkmyjq äythubb b äythubb
åbjvfccs. Nfrjq cnbvek jpyfxftn, xnj dtnhzyst
äktrnhjcnfywbb gjzdzncz gj dctq cnhfyt gjljåyj
yjdjve Vtrcbrfycrjve wtynhe dtnhzyjq äktr-
nhjäythubb vjoyjcnmñ d 204 vtufdfnn, rjnjhsq
njkmrj xnj åsk pfgeoty d ärcgkefnfwbñ. Änj
nhtnmt gj dtkbxbyt ghtlghbznbt gj ghjbpdjlcnde
äktrnhjäythubb c bcgjkmpjdfybtv äythubb dtnhf.
Tot itcnm nfrbö dtnhzysö äktrnhjcnfywbq yföj-
lzncz yf cnflbb gkfybhjdfybz, d jéblfybb 
ghbyznbz yfkjujdsö gjkjétybq äythutnbxtcrjuj 
pfrjyjghjtrnf.

Pfrjyjghjtrn nfrét åeltn ghtlecvfnhbdfnm 
cnbveks lkz njuj, xnjås åeleobt äktrnhjcnfy-
wbb, hfåjnfñobt yf eukt, bcgjkmpjdfkb cfvst
gthtljdst xbcnst eujkmyst ntöyjkjubb, f nfrét
lkz njuj, xnjås yjdjt gjrjktybt zlthysö 
äktrnhjcnfywbq, rjnjhst yt ghjbpdjlzn ≤ntgkbx-
ysö ufpjd≥, nfrét bvtkbcm d yfkbxbb lkz 
eljdktndjhtybz yfibö åeleobö nhtåjdfybq.

Änjn pfrjyjghjtrn zdkztncz pfrjyjghjtrnjv 
j cjplfybb hfåjxbö vtcn. Jy ghtlecvfnhbdftn
cnhjbntkmcndj nheåjghjdjlf ghbhjlyjuj ufpf yf
Fkzcrt, rjnjhsq jåtcgtxbn pfyznjcnm åjktt xtv
400 000 xtkjdtr. Rhjvt njuj, jy gjpdjkbn cnfåb-
kbpbhjdfnm dscjrbt wtys yf ghbhjlysq ufp. Änb
wtys ghbdtkb r gthtvtotybñ nsczx fvthbrfy-
crbö hfåjxbö vtcn d lheubt cnhfys. Nfrbv jåhf-
pjv, gjvbvj cjplfybz yjdsö hfåjxbö vtcn vs
gjvjétv jcnfyjdbnm ≤entxre≥ ysytiybö hfåjxbö
vtcn pf heåté.
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Vs cjplftv åjktt 214 000 yjdsö hfåjxbö vtcn
gjkjétybtv, rjnjhjt ghtlecvfnhbdftn edtkbxt-
ybt bcgjkmpjdfybz änfyjkf d åtypbyt. Jlyj njkm-
rj änj gjkjétybt ghbdtltn r edtkbxtybñ ljöj-
ljd ljvfiybö öjpzqcnd d ctkmcrjq Fvthbrt 
ghbvthyj yf 51,7 vkhl. ljkkfhjd d ghtlcnjzotv
ltcznbktnbb. Ghtlgjkfufz bplthérb kbim d 
14 vkhl. ljkkfhjd d ntxtybt ltcznb ktn, lfyysq
pfrjyjghjtrn zdbncz pfrjyjghjtrnjv j cfvsö 
ltitdsö hfåjxbö vtcnfö, ghbyznjv Rjyuhtccjv 
d ntreotv ujle.

Rjvghjvbcc ytjåöjlbv. Gfkfnf ghtlcnfdbntktq
yfcnfbdfkf yf drkñxtybb gjkjétybz j rjvgtycf-
wbb pf njdfhs c ltatrnfvb d jnyjitybb ghjbpdj-
lbntktq vtnbknhtnåenbkjdjuj äabhf (VNÅÄ), 
ljåfdrb r åtypbye, rjnjhfz d pyfxbntkmyjq vtht
nhtåetncz gj atlthfkmyjve pfrjyjlfntkmcnde.
Ytrjnjhst cxbnfñn, xnj änj vjétn ghbdtcnb 
r pfuhzpytybñ djljcyfåétybz. Ctyfn jndthu änjn
pfrjyjghjtrn ghjikjq jctymñ.

D yfxfkt änjuj ujlf z dytc yf hfccvjnhtybt 
Ctyfnf åjktt rhfnrbq dfhbfyn pfrjyjghjtrnf.
Njn pfrjyjghjtrn cnjbn ltitdkt b yt pfoboftn
bcgjkmpjdfybt VNÅÄ b änfyjkf.

Z gjcnfhfñcm bpåhfnm chtlybq genm – z yfltñcm,
åjktt åkfujhfpevysq – d htitybb änjuj djghjcf,
rfrjq z bpåbhfk d jnyjitybb lheubö gjkjétybq
lfyyjuj pfrjyjghjtrnf. Djghtrb njve, xnj endth-
élfkb ytrjnjhst rhbnbrb, d lfyyjv pfrjyjghj-
trnt bvttncz pyfxbntkmysq äktvtyn rjvghjvbc-
cf. Z jnrfpfkcz jn jxtym cgjhysö gjkjétybq, d

htpekmnfnt rjnjhsö Fhrnbxtcrbq pfgjdtlybr yf
Fkzcrt jrfpfkcz ås jnrhsnsv lkz ljåsxb 
ytanb b ufpf. Gjkjétybz gj äktrnhbxtcnde yt
blen nfr lfktrj, rfr vyt änjuj öjntkjcm ås 
d ytrjnjhsö jåkfcnzö, gjnjve xnj z hfphfåjnfk
rjvghjvbccs vtéle hfpkbxysvb htubjyfvb
cnhfys.

Jlyfrj gj rkñxtdjve, jcyjdjgjkfufñotve ghby-
wbge z jnrfpfkcz blnb yf rjvghjvbccs. Z yf-
cnfbdfk yf njv, xnjås änjn ljrevtyn åsk htfkm-
ysv äythutnbxtcrbv pfrjyjghjtrnjv, rjnjhsq
cjlthéfk ås joenbvst vths, dtleobt r hfcib-
htybñ b lbdthcbabrfwbb yfituj äythutnbxtcrjuj
gjhnatkz. Z jnrfpfkcz cjcnfdkznm pfrjyjghjtrn,
rjnjhsq ghtlcnfdkzk ås cjåjq kbim ytrbq yfåjh
gjkjétybq jå äaatrnbdyjcnb b djpjåyjdkztvjc-
nb äythubb. Nfrbt gjkjétybz vjukb ås åsnm
rhfcbdjq hbnjhbrjq, yj ybrfr yt edtkbxbkb ås
lkz yfitq cnhfys jåütvs ljcnegyjq b yfltéyjq
äythubb.

Änj ljrevtyn yt zdkztncz cjdthityysv äythut-
nbxtcrbv pfrjyjghjtrnjv, jlyfrj jy ljcnbuftn
njq wtkb, rjnjheñ z gjcnfdbk gthtl cjåjq åjktt
ujlf yfpfl: jy edtkbxbdftn b lbdthcbabwbhetn
yfit ghjbpdjlcndj åjktt xbcnjq äythubb. Lbdth-
cbabwbhez ghjbpdjlcndj, Cjtlbytyyst Infns
cvjuen ldbufnmcz d yfghfdktybb äythutnbxtcrjq
åtpjgfcyjcnb, jcyjdfyyjq yf cjrhfotybb ljkb 
gjnhtåktybz, rjnjhfz jåtcgtxbdftncz gjcnfdrfvb
bp byjcnhfyysö bcnjxybrjd. D rjytxyj cxtnt, z 
gjkfufñ, xnj änf cbkmyfz cnjhjyf ljrevtynf
jåtcgtxbn tuj ecgtö. ❏
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Pf ghjitlibt nhb ltcznbktnbz bccktljdfybz 
d jåkfcnb äythubb ikb rjkjccfkmysvb ifufvb
rfr d jåkfcnb gjdsitybz äaatrnbdyjcnb bcgjkm-
pjdfybz nhflbwbjyysö dbljd njgkbdf, nfr b 
d hfpdbnbb b hfpdthnsdfybb ntöyjkjubq yjdjuj
gjrjktybz, rjnjhst, d rjytxyjv cxtnt, vjukb ås
nhfycajhvbhjdfnm äythutnbxtcrbq ctrnjh, jnvt-
xftn Ufhvfy. Eljdktndjhtybt gthcgtrnbdysö 
gjnhtåyjcntq d ≤xbcnjq äythubb≥ d Cjtlbytyysö
Infnfö Fvthbrb b dj dctv vbht gjnhtåetn 
gthtrkñxtybz yf yjdtqibt ntöyjkjubb b jlyjdht-
vtyyj ghjljkétybz bydtcnbwbq d gjdsitybb 
äaatrnbdyjcnb äythubb, djpjåyjdkztvst dbls
äythubb, fkmnthyfnbdyst bcrjgftvsv dblfv 
njgkbdf, f nfrét d åjktt xbcnst ytdjpjåyjdkzt-
vst fkmnthyfnbdyst bcnjxybrb, erfpsdftn jy.

DDSSPPJJDDSS DD JJÅÅKKFFCCNNBB ÄÄYYTTHHUUTTNNBBRRBB

Äythubz – änj bcnjxybr ébpytyyjq cbks cjdht-
vtyysö ujcelfhcnd, jcyjdf dscjrjuj ehjdyz 
ébpyb, hfpdbnjq ärjyjvbrb b yfwbjyfkmyjq åtpj-
gfcyjcnb. Öjnz åjktt dscjrfz äaatrnbdyjcnm 
ceotcndeñobö bcnjxybrjd äythubb bvttn åjkm-
ijt pyfxtybt d rhfnrjchjxyjq gthcgtrnbdt, 
Cjtlbytyyst Infns, gjljåyj lheubv cnhfyfv,
ljkéys jåhfofnm cdjb dpjhs yf ntöyjkjubb
≤cktleñotuj gjrjktybz≥, nfrbt rfr djljhjl b
yfyjntöyjkjubz, xnjås eljdktndjhznm hfcneobq
cghjc yf xbcneñ, jåbkmyeñ, yfltéyeñ b ltit-
deñ äythubñ lkz dctö kñltq.

Cnhfntubxtcrbq gjlöjl Cjtlbytyysö Infnjd r
äythutnbxtcrjve ctrnjhe bpkjéty d Yfwbjyfkm-
yjq äythutnbxtcrjq gjkbnbrt (YÄG) Ghtpbltynf
Åeif, jgeåkbrjdfyyjq d vft 2001 ujlf. D änjv
ljrevtynt dybvfybt jåhfoftncz yf nj jåcnjz-
ntkmcndj, xnj d jcyjdt äythutnbxtcrjuj dspjdf,
cnjzotuj gthtl yfitq cnhfyjq, ktébn cthmtpysq
lbcåfkfyc vtéle dyenhtyybv ghtlkjétybtv
äythubb d CIF b dyenhtyybv cghjcjv yf äyth-
ubñ. Ghjåktvf cjcnjbn d njv, xnj Cjtlbytyyst
Infns gjnhtåkzñn ujhfplj åjkmit äythubb, xtv
ghjbpdjlzn, b xnj yfif pfdbcbvjcnm jn bvgjh-
nbhetvjq äythubb ecbkbdftncz c rfélsv ujljv.
YÄG nfrét jghtltkztn yfghfdktybz yfitq 
ltzntkmyjcnb, erfpsdfz yf nj, xnj vs vjétv
ghtlghbyznm d htitybb änjq ghjåktvs.

Yfif ntreofz äythutnbxtcrfz ärjyjvbrf öfhfr-
nthbpetncz hzljv xthn:

• Vs ecgtiyj bcgjkmpetv cfvst hfpyst jcyjd-
yst bcnjxybrb äythubb, nfrbö rfr bcrjgftvst
dbls njgkbdf (ytanm, eujkm b ghbhjlysq ufp),
zlthyeñ äythubñ b djpjåyjdkztvst bcnjxybrb
äythubb.

• Jlyfrj vs d pyfxbntkmyjq vtht pfdbcbv jn
ytanb, eukz b ghbhjlyjuj ufpf.

• Nhfycgjhnysq ctrnjh gjxnb gjkyjcnmñ (97 ghj-
wtynjd) pfdbcbn jn ytanb, åjkmifz xfcnm rjnjhjq
bvgjhnbhetncz.

• Dj dctö ctrnjhfö, ult ytjåöjlbvf äythubz, tt
pyfxbntkmyst jåütvs kbåj yt bcgjkmpeñncz, 
kbåj bcgjkmpeñncz dgecneñ, ghbxtv nhfycgjhn-
ysq ctrnjh zdkztncz yfbvtytt äaatrnbdysv 
bp nhtö jcyjdysö ctrnjhjd yfitq ärjyjvbrb –
ébkjuj/rjvvthxtcrjuj, ghjvsiktyyjuj b nhfyc-
gjhnyjuj.

Gjdsitybt äaatrnbdyjcnb bcgjkmpjdfybz ytanb
b gjbcr yjdsö dyenhtyybö bcnjxybrjd ytanb 
zdkzñncz dféysvb rhfnrjchjxysvb pflfxfvb.
Jlyfrj d ljkujchjxyjq gthcgtrnbdt, d rjytxyjv
cxtnt, nhtåetncz yfqnb dfhbfyn, yt pfdbczobq jn
ytanb.

Äythutnbxtcrbq dspjd, cnjzobq gthtl Cjtlbyty-
ysvb Infnfvb, tot åjktt eckjéyztncz b lheubv
dféysv afrnjhjv – pfuhzpyzñobvb dtotcndfvb
b dsåhjcfvb ldejrbcb eukthjlf rfr htpekmnfn
yfituj bcgjkmpjdfybz äythubb. Öjnz vs ljåb-
kbcm åjkmijuj ghjuhtccf d cjrhfotybb dsåhjcjd
pfuhzpybntktq bp yfibö fdnjvjåbktq b uhepjdb-
rjd, f nfrét ghtlghbznbq, ébksö ljvjd b lhe-
ubö cnfwbjyfhysö bcnjxybrjd, gjnhtåeñncz yjdst
gjlöjls r äythutnbrt, xnjås ljcnbxm lfkmytqit-
uj cjrhfotybz dsåhjcjd pfuhzpyzñobö dtotcnd 
d jrheéfñoeñ chtle.

Jnltk äaatrnbdyjcnb äythubb b djpjåyjdkztvsö
bcnjxybrjd (JÄÄDB) d Vbybcnthcndt äythutnbrb
djpukfdkztn d hfvrfö atlthfkmyjuj ghfdbntkm-
cndf bccktljdfybz, hfphfåjnrb b ecbkbz gj 
bcgjkmpjdfybñ åbjvfccs, utjnthvfkmyjq, cjkytx-
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yjq, dtnhzyjq äythubb b lheubö djpjåyjdkztvsö
dbljd äythubb b ntöyjkjubq gj gjdsitybñ 
äaatrnbdyjcnb äythubb c ntv, xnjås jåtcgtxbnm
yfltéyeñ, ltitdeñ b ärjkjubxtcrb hfpevyeñ
äythubñ lkz Fvthbrb d åeleotv. D htpekmnfnt
bydtcnbhjdfybz vbkkbfhljd ljkkfhjd d bccktlj-
dfybz, ltvjycnhfwbjyyst ghjtrns, yfkjujdst 
vtöfybpvs b lheubt vths yf ghjnzétybb gjcktl-
ybö nhtö ltcznbktnbq ljcnbuyen juhjvysq ghj-
uhtcc d gjdsitybb äaatrnbdyjcnb bcgjkmpjdfybz
äythubb d yfitq ärjyjvbrt b d jåtcgtxtybb 
hsyrf djpjåyjdkztvsvb äythutnbxtcrbvb ntöyj-
kjubzvb. D nj dhtvz rfr yfib bydtcnbwbb b 
bydtcnbwbb yfibö gfhnythjd gj jnhfckb, yfxbyf-
ñn ghbyjcbnm htpekmnfns, b änj cjghjdjélftncz
ceotcndtyysv gjybétybtv cnjbvjcnb b gjdsit-
ybtv äaatrnbdyjcnb erfpfyysö ntöyjkjubq,
ghtlcnjbn cltkfnm ujhfplj åjkmit, xnjås dcnht-
nbnm ceotcndeñobt äythutnbxtcrbt dspjds.

GGTTHHCCGGTTRRNNBBDDSS BBCCGGJJKKMMPPJJDDFFYYBBZZ 
DDJJLLJJHHJJLLFF

Hfphfåjnrf äythutnbxtcrjq ntöyjkjubb cktleñot-
uj gjrjktybz, nfrjq rfr djljhjl, vjukf ås d
pyfxbntkmyjq vtht cjrhfnbnm pfdbcbvjcnm Cjtlb-
ytyysö Infnjd jn bvgjhnf äythubb, jcjåtyyj 
d ctrnjht nhfycgjhnf. Exbnsdfz, xnj djljhjl 
zdkztncz yt bcnjxybrjv äythubb, f, crjhtt, yjcb-
ntktv äythubb, tuj vjéyj gjkexfnm bp dctö 
gthdbxysö äythutnbxtcrbö bcnjxybrjd, drkñxfz
ghbhjlysq ufp, eujkm, zlthyeñ äythubñ b dj-
pjåyjdkztveñ äythubñ. Djljhjl vjétn bcgjkm-
pjdfnmcz rfr njgkbdj lkz cdthöxbcnsö ldbufnt-
ktq dyenhtyytuj cujhfybz, xnj cjrhfnbn fdnjvj-
åbkmyst dsökjgs åjktt xtv yf 99 ghjwtynjd. 
B rjulf djljhjl bcgjkmpetncz lkz njuj, xnjås
ghbdjlbnm d ltqcndbt fdnjvjåbkb, hfåjnfñobt 
yf njgkbdysö äktvtynfö, jy ltkftn änj d ldf 
hfpf åjktt äaatrnbdyj, xtv cjdhtvtyyst ldbuf-
ntkb yf åtypbyt b åtp rfrbö-kbåj dhtlysö 
dsökjgjd d fnvjcathe. Ltqcndbntkmyj, tlbycn-
dtyyst gjåjxyst ghjlerns njgkbdysö äktvtynjd
– änj xbcnfz djlf b ytrjnjhst bpkbirb ntgkjns.
Djljhjlyst njgkbdyst äktvtyns nfrét vjuen
bcgjkmpjdfnmcz d cnfwbjyfhysö eckjdbzö, jåtcgt-
xbdfz äktrnhjäythubñ lkz rdfhnbh, jabcjd, 
rjvvthxtcrbö wtynhjd b ghjxbö plfybq.

Gjckt jgeåkbrjdfybz Yfwbjyfkmyjq äythutnbxtc-
rjq gjkbnbrb Ghtpbltyn Åei b vbybcnh äythut-
nbrb Cgtycth Fåhföfv bpkjébkb hzl bybwbfnbd,
rfcfñoböcz djljhjlf. Yfbåjktt bpdtcnysvb 
bybwbfnbdfvb cnfkb: gfhnythcndj AhbljvRFH,
jåüzdktyyjt d zydfht 2002 ujlf; Bybwbfnbdf 
djljhjlyjuj njgkbdf, jåüzdktyyfz Ghtpbltynjv
Åeitv d Gjckfybb Rjyuhtcce j gjkjétybb cnhf-
ys d zydfht 2003 ujlf; b ≤AmñxthUTY≥, jåüzd-

ktyysq d atdhfkt 2003 ujlf ghjtrn c bcgjkmpj-
dfybtv äktrnhbxtcndf, dshfåfnsdftvjuj ghb 
yektdjv dsåhjct cujhftvjuj eukz b c bcgjkmpj-
dfybtv djljhjlyjq äythutnbxtcrjq ecnfyjdrb, 
rjnjhsq drkñxftn ctrdtcnh – pfödfn b öhfytybt
– ävbccbjyyjuj ntgkbxyjuj ufpf. D cdjtv gjckf-
ybb j gjkjétybb cnhfys d 2003 ujle Ghtpbltyn
Åei jåüzdbk j njv, xnj ≤c gjvjomñ änjuj yjdj-
uj yfwbjyfkmyjuj jåzpfntkmcndf yfib extyst 
b byétyths ghtjljktñn nhelyjcnb b ljcnfdzn 
bp kfåjhfnjhbb d ltvjycnhfwbjyysq pfk yjdsq
fdnjvjåbkm. Änj åeltn gthdsq fdnjvjåbkm – 
djlbnm tuj åeltn njn, rnj ctqxfc htåtyjr, – 
rjnjhsq åeltn bcgjkmpjdfnm d rfxtcndt ujhñxtuj
djljhjl åtp rfrbö-kbåj pfuhzpybntktq≥. Dct 
erfpfyyst bybwbfnbds cjltqcndeñn yfwbjyfkmyj-
ve gjlöjle, ghtlecvfnhbdfñotve hfpdbnbt djlj-
hjlyjq ärjyjvbrb gjchtlcndjv hfpdbnbz ytjåöj-
lbvsö gthtljdsö ntöyjkjubq ghjbpdjlcndf djlj-
hjlf, tuj ljcnfdrb, öhfytybz, rjydthcbb b dbljd
ghbvtytybz.

Hjkm atlthfkmyjuj ghfdbntkmcndf pfrkñxftncz 
d njv, xnjås ecrjhbnm hfpdbnbt bcgjkmpjdfybz
djljhjlf b njgkbdysö äktvtynjd, xnjås lfnm
ghjvsiktyyjcnb djpvjéyjcnm ghbyznm htitybt 
j rjvvthwbfkbpfwbb r 2015 ujle. Yj bpujnjdkt-
ybt b vfhrtnbyu gthtljdsö fdnjvjåbktq c bc-
gjkmpjdfybtv njgkbdysö äktvtynjd bkb bysö 
gthtljdsö ntöyjkjubq åelen eét pfdbctnm jn
ghjvsiktyyjcnb. Endthéltybt nfrjq gthcgtrnb-
ds gjnhtåetn cjxtnfybz ntöyjkjubxtcrbö ≤ghjhs-
djd≥, ghbyznbz yjdbyrb hsyrjv, f nfrét rheg-
ysö bydtcnbwbq d yfwbjyfkmyeñ byahfcnhernehe
djljhjlyjq äythutnbrb. Ecgtö yt ghbltn pfdnhf
bkb lfét d åkbéfqibt ujls, yj gjnhtåetn ltcz-
nbktnbq. B änj åeltn cnfåbkmysq ghjwtcc c 
pfdthitybtv rjyrhtnysö änfgjd bcgjkmpjdfybz
djljhjlf gj vtht ujnjdyjcnb ntöyjkjubq b hsyrjd.

LLHHEEUUBBTT NNTTÖÖYYJJKKJJUUBBBB CCKKTTLLEEÑÑOOTTUUJJ 
GGJJRRJJKKTTYYBBZZ

Gjvbvj njuj, xnj ytjåöjlbvj eljdktndjhbnm
dféytqibt gjnhtåyjcnb d äythubb lkz wtktq
nhfycgjhnf, tcnm nfrét gjnhtåyjcnm d gjdsitybb
äaatrnbdyjcnb bcgjkmpjdfybz äythubb d lheubö
ctrnjhfö, nfrbö rfr cnhjbntkmcndj. C hjcnjv 
yfctktybz b cjdthitycndjdfybtv eljåcnd, nht-
åeñobö åjkmit äktrnhbxtcndf, gjnhtåktybt
äythubb d fvthbrfycrbö ljvfö b plfybzö hfcntn.
Gjnhtåeñncz yjdst ntöyjkjubb lkz yjdjuj gjrj-
ktybz plfybq, rjnjhst åelen äaatrnbdysvb,
rjvajhnfåtkmysvb b åjktt ghjcnsvb d bcgjkm-
pjdfybb b ärcgkefnfwbb. Yfghbvth, bcgjkmpjdfybt
jcdtotybz, jcyjdfyyjuj yf ghbywbgfö ndthljuj
ntkf, rjulf bcgjkmpeñncz gjkeghjdjlybrjdst
lbjls, bcgecrfñobt cdtn (LEDs), zdkztncz htdj-
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kñwbjyyjq ntöyjkjubxtcrjq byyjdfwbtq, jåtofñ-
otq bpvtybnm nj, rfr vs jcdtoftv yfib ébkb-
of b rjynjhs. D Cjtlbytyysö Infnfö yf jcdtot-
ybt eöjlbn ghbvthyj 30 ghjwtynjd dctuj äktrnhb-
xtcndf, ghjbpdjlbvjuj lkz plfybq. Cjdhtvtyyst
akejhtcwtynyst kfvgjxrb c äktrnhjyysv åfk-
kfcnjv zdkzñncz ujhfplj åjktt äaatrnbdysvb,
xtv kfvgjxrb yfrfkbdfybz, b ctujlyz jyb jcnf-
ñncz cntrkzyysvb rjkåfvb, pfgjkytyysvb 
ufpjv, d bpdtcnyjq vtht gjöjébvb yf dfreevyst
nheårb gjcktlytuj gjrjktybz äktrnhjybrb. 
Cdtnjbpkexfñobt lbjls (LEDs) lkz akejhtcwty-
nysö kfvg – änj nj ét cfvjt, xtv zdbkbcm 
nhfypbcnjhs lkz dfreevysö nheåjr, bkb nj ét
cfvjt, xtv fdnjvjåbkm cnfk lkz ueétdjuj nhfyc-
gjhnf.

C njxrb phtybz ljkujchjxyjq gthcgtrnbds, bc-
cktljdfybz d CIF cjchtljnjxbkbcm yf ≤plfybzö
c yektdjq pfnhfnjq äythubb≥, rjnjhst d chtlytv
afrnbxtcrb vjukb ås ghjbpdjlbnm åjkmit äyth-
ubb, xtv gjnhtåkznm – cjxtnfz dscjrjäaatrnbd-
yjq lbpfqy c ntöyjkjubzvb njgkbdysö äktvtynjd,
cjkytxyjq, utjnthvfkmyjq äythubb b c lheubvb
yjdtqibvb ntöyjkjubzvb hfcghtltktybz b ≤cj-
utythfwbb≥ äythubb. D yfcnjzott dhtvz cjkytx-
yst äktvtyns, ghtjåhfpeñobt cjkytxysq cdtn
ytgjchtlcndtyyj d äktrnhbxtcndj, bpdtcnyst gjl
yfpdfybtv ≤cjkytxyst äktvtyns≥, gjvjufñn
eljdktndjhznm gjnhtåyjcnb plfybq d äythubb gj-
chtlcndjv njyrbö gfytktq cjkytxysö äktvtynjd,
hfcgjkjétyysö yf rhsifö, f nfrét jåtcgtxb-
dfñobö äktrnhjäythubñ lkz hfpkbxysö gjnhtå-
yjcntq d äythubb, rjnjhst yt eljdktndjhzñncz pf
cxtn äktrnhjcyfåétybz. Htcehcs hfcghtltktyyjq
äythubb (HÄ) ghtlcnfdkzñn cjåjq vyjujjåhfpbt
vtkrbö, vjlekzhysö ntöyjkjubq, utythbheñobö
äythubñ, rjnjhst vjuen cjxtnfnmcz c cbcntvfvb
eghfdktybz b yfrjgktybz äythubb b bcgjkmpjdfnm-
cz lkz cjdthitycndjdfybz eghfdktybz cbcntvjq
äktrnhjcyfåétybz, ytpfdbcbvj jn njuj, cdzpfys
änb ntöyjkjubb c äktrnhbxtcrjq ctnmñ bkb ytn.

Vbybcnthcndj äythutnbrb gj-ghtéytve frnbdyj
hfåjnftn d jåkfcnb yfyjntöyjkjubb b hfpdbnbz.
Yfyjvfnthbfks – rfr ghfdbkj, d hfpvtht jlyjq
vbkkbfhlyjq ljkb jlyjuj vtnhf, bysvb ckjdfvb,
d nsczxe hfp njymit xtkjdtxtcrjuj djkjcf –
ghtlkfufñn lheubt öbvbxtcrbt b abpbxtcrbt
cdjqcndf ntö ét vfnthbfkjd d åjkmijv jåütvt 
b jåkflfñn gjntywbfkjv lkz cjplfybz yjdsö
ntöyjkjubq. Gj ckjdfv vbybcnhf äythutnbrb 
Fåhföfvf: ≤Änf yjdfz yferf jxtym vfktymrbö 
dtotq vjétn htdjkñwbjybpbhjdfnm nj, rfr vs
ghjbpdjlbv, bcgjkmpetv b gjcnfdkztv äythubñ≥.
Ytrjnjhst yfyjvfnthbfks cdbltntkmcndeñn j
njv, xnj tcnm gthcgtrnbds lkz bpujnjdktybz 
åjktt äaatrnbdysö cjkytxysö äktvtynjd b 

rfnfkbpfnjhjd cktleñotuj gjrjktybz b vtvåhfy,
rjnjhst åelen bcgjkmpjdfnmcz lkz djljhjlysö
njgkbdysö äktvtynjd. D cbke bö yfyjvfcinfåyj-
uj hfpvthf b jnkbxyjq ghjdjlbvjcnb eukthjlyst
yfyjnheårb, gj cenb ltkf kbcnmz uhfabnf, yfvj-
nfyyst yf xhtpdsxfqyj eprbt nheås lbfvtnhjv 
d ytcrjkmrj yfyjvtnhjd, bpexfñncz d rfxtcndt
djpvjéysö cnhjbntkmysö åkjrjd åeleobö äktr-
nhjyysö ghbåjhjd. Yfvjnfyyst d dblt rfåtkz,
eukthjlyst yfyjnheårb vjukb ås gjpdjkbnm 
cjplfnm kbybb äktrnhjgthtlfx c ceotcndtyyj
kexibvb gjrfpfntkzvb gj chfdytybñ c ysytiyb-
vb kbybzvb gthtlfxb äktrnhbxtcndf.

Änj kbim ytcrjkmrj ghbvthjd njuj, rfr yjdst
ntöyjkjubb cjplfñn gthcgtrnbds cjdthityyj 
yjdjuj åeleotuj d jåkfcnb äythutnbrb.

GGJJDDSSIITTYYBBZZ ÄÄAAAATTRRNNBBDDYYJJCCNNBB 
ÄÄYYTTHHUUBBBB BB CCJJDDTTHHIITTYYCCNNDDJJDDFFYYBBTT 
DDJJPPJJÅÅYYJJDDKKZZTTVVSSÖÖ BBCCNNJJXXYYBBRRJJDD 
ÄÄYYTTHHUUBBBB

Ecbkbz d jåkfcnb hfphfåjnrb äythutnbxtcrbö 
ntöyjkjubq, jcyjdfyysö yf djljhjlt, b lheubö
htdjkñwbjyysö äythutnbxtcrbö ntöyjkjubq vjuen
ghbytcnb gkjls d jnlfktyyjv åeleotv. Yj ecb-
kbz d hfvrfö gjdsitybz äaatrnbdyjcnb äythubb
b cjdthitycndjdfybz djpjåyjdkztvsö bcnjxybrjd
äythubb vjuen lfnm htpekmnfns d åkbéfqitv 
åeleotv. D cjjndtncndbb c ghjuhfvvjq ≤Ahb-
ljvRFH≥ b Ntöyjkjubq nhfycgjhnysö chtlcnd 
vs abyfycbhetv ubåhblyeñ (ufpjkbyj-äktrnhb-
xtcreñ b lbptkmyj-äktrnhbxtcreñ) ntöyjkjubñ 
b ntöyjkjubb kturbö gj dtce vfnthbfkjd d lj-
gjkytybt r ntöyjkjubzv djljhjlysö njgkbdysö
äktvtynjd. Vs gjkfuftv, xnj vyjubt bp änbö
ntöyjkjubq jåtcgtxfn ärjyjvbñ njgkbdf rfr lj,
nfr b gjckt ddtltybz nhfycgjhnysö chtlcnd c
njgkbdysvb äktvtynfvb, båj jéblftncz, xnj
kturjdtcyst vfnthbfks b ubåhblyst ntöyjkjubb
åelen drkñxtys d ghjtrns nhfycgjhnysö chtlcnd
c njgkbdysvb äktvtynfvb. Gjvbvj änjuj vs
abyfycbhetv bccktljdfybz b hfphfåjnrb, xnjås
gjdsifnm äaatrnbdyjcnm äythubb d jåhfåfns-
dfñotq ghjvsiktyyjcnb b lheubö jåkfcnzö, 
d ljvfiybö ghbåjhfö, d plfybzö, f nfrét ghb 
gthtlfxt b hfcghtltktybb äktrnhjäythubb.

D änjq jåkfcnb nfrét frnbdyj gjllthébdftn 
bccktljdfybz b hfphfåjnrb c wtkmñ cjdthitycn-
djdfybz ntöybxtcrbö öfhfrnthbcnbr b rjyrehty-
njcgjcjåyjcnb hzlf ntöyjkjubq gthtlfxb dj-
pjåyjdkztvjq äythubb, nfrjq rfr dtnhzyjq, cjk-
ytxyjq, utjnthvfkmyjq äythubb b äythubb åbjvfc-
cs. Yfghbvth, dtnhzyfz äythubz zdkztncz jlybv
bp yfbåjktt ibhjrj bcgjkmpetvsö b åscnhj 
hfcneobö djpjåyjdkztvsö bcnjxybrjd äythubb 
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d vbht. C 2000 ujlf vjoyjcnb ecnfyjdktyysö
dtnhzysö nehåby gj ghjbpdjlcnde äktrnhbxtcndf
åjktt xtv eldjbkbcm d Cjtlbytyysö Infnfö. D
htpekmnfnt bccktljdfybq, abyfycbhetvsö Vbybc-
nthcndjv äythutnbrb, cnjbvjcnm utythbhjdfybz
äktrnhbxtcndf c gjvjomñ dtnhf cjrhfnbkfcm 
ghbvthyj d 20 hfp c 1982 ujlf lj 4 bkb vtytt
wtynjd pf rbkjdfnn/xfc d hfqjyfö c jnkbxysvb
dtnhzysvb htcehcfvb. Gj vtht njuj, rfr änb 
htcehcs dytlhzñncz d ghjvsiktyyeñ ärcgkefnf-
wbñ, bccktljdfntkmcrbt ghjuhfvvs vbybcnthcndf
gthtjhbtynbheñncz yf yjdeñ ntöyjkjubñ, rjnj-
hfz gjpdjkbn åjktt äaatrnbdyj b åjktt ibhjrj
bcgjkmpjdfnm htcehcs dtnhf c åjktt ybprjq 
crjhjcnmñ. Ntöyjkjubz c bcgjkmpjdfybtv ≤ybprjq
crjhjcnb dtnhf≥ gjpdjkbn hfcibhbnm bvtñobtcz
gkjoflb (b, djpvjéyj, b jaaijhyst) hfqjys
lkz hfphfåjnjr c bcgjkmpjdfybtv dtnhf, gjpdj-
kzñobö gjdscbnm äaatrnbdyjcnm utythbhjdfybz
äythubb åjktt xtv d 20 hfp.

VVTTÖÖFFYYBBPPVVSS,, CCJJLLTTQQCCNNDDEEÑÑOOBBTT 
BBCCCCKKTTLLJJDDFFYYBBZZVV BB HHFFPPHHFFÅÅJJNNRRFFVV 
DD JJÅÅKKFFCCNNBB NNTTÖÖYYJJKKJJUUBBQQ

Vbybcnthcndj äythutnbrb bcgjkmpetn wtksq hzl
vtöfybpvjd bydtcnbwbq, gjkbnbrb b lheubö 
djpvjéyjcntq lkz cjltqcndbz bccktljdfybzv b
hfphfåjnrfv, drkñxfz ghzvst bydtcnbwbb d 
bccktljdfybz b hfphfåjnrb, gfhnythcndf c 
xfcnysv ctrnjhjv, åfpjdst yfexyst bccktljdf-
ybz, bydtcnbwbjyyst b ghjbpdjlcndtyyst yfkjuj-
dst kmujns, ufhfynbb gjl rhtlbns, bcgjkmpez
ghb änjv ≤hsyjxyjt djpltqcndbt≥ gjregfntkmyjq
cgjcjåyjcnb ghfdbntkmcndf, f nfrét gjdsitybt
ehjdyz byajhvbhjdfyyjcnb gjnhtåbntktq b 
ghjuhfvvs gjvjob. Flvbybcnhfwbz ghjljkéftn
gjllthébdfnm dctjåütvkñott pfrjyjlfntkmcndj
d jåkfcnb äythubb, rjnjhjt åeltn cjltqcndjdfnm
äaatrnbdyjcnb äythubb b djpjåyjdkztvsö bcnjx-
ybrjd, drkñxfz ghjbpdjlcndtyyst yfkjujdst
kmujns lkz djpjåyjdkztvsö bcnjxybrjd, cnfy-
lfhn djpjåyjdkztvsö dbljd njgkbdf lkz gjllth-
érb gjkexftvjuj bp åbjvfccs änfyjkf b åbjlb-
ptkz, f nfrét hzl lheubö gjkjétybq, rfcfñobö-
cz äaatrnbdyjcnb äythubb. D ljgjkytybt r 
ecbkbzv atlthfkmyjuj ghfdbntkmcndf, ghfdbntkm-
cndf infnjd ghjdjlzn hzl vth, cjltqcndeñobö
bcgjkmpjdfybñ djpjåyjdkztvsö b lheubö ntöyj-
kjubq, nfrbö rfr ≤xbcnst pfvths≥, rjnjhst 
gjpdjkzñn gjnhtåbntkzv utythbhjdfnm cdjñ 
cjåcndtyyeñ djpjåyjdkztveñ äythubñ b ghjlf-
dfnm kñåst bpkbirb äythubb xfcnysv äythutnb-
xtcrbv rjvgfybzv. Dct åjkmit fvthbrfywtd 
vjuen ltkfnm dsåjh d gjkmpe gjkextybz äktrnhb-
xtcndf xthtp ghjuhfvvs ≤ptktyjq äythubb≥, d 
rjnjhsö bcgjkmpetncz hzl djpjåyjdkztvsö äyth-
utnbxtcrbö bcnjxybrjd, drkñxfz dtnth, cjkytxyjt

bpkextybt, åbjvfcce b utjnthvfkmyeñ äythubñ. 
D yfwbjyfkmyjv vfcinfåt eét ljcnbuyens (bkb
gkfybheñncz) 1000 vtufdfnn ≤ptktyjq äythubb≥,
gjcrjkmre hfcntn gjnhtåbntkmcrbq cghjc yf 
gjljåyeñ äythubñ yf hsyrfö.

CCIIFF CCJJNNHHEELLYYBBXXFFÑÑNN CC LLHHEEUUBBVVBB 
CCNNHHFFYYFFVVBB

D cbke njuj jåcnjzntkmcndf, xnj pyfxbntkmyfz
xfcnm vbhf cnfkrbdftncz c ntvb ét dspjdfvb d
jåkfcnb äythutnbrb, xnj b Cjtlbytyyst Infns,
ntöyjkjubxtcrbt ljcnbétybz fvthbrfycrbö rjv-
gfybq nfrét gjqlen yf gjkmpe b lheubv cnhfyfv.
Åjktt njuj, jrfpfybt gjvjob hfpdbdfñobvcz
cnhfyfv d åjktt äaatrnbdyjv bcgjkmpjdfybb
äythubb b d hfphfåjnrt fkmnthyfnbdysö bcnjxyb-
rjd äythubb vjétn gjpdjkbnm bv cjdthibnm 
crfxjr b yfxfnm bcgjkmpjdfnm cfvst gthtljdst
ntöyjkjubb d äythutnbrt. Vbybcnthcndj äythutnb-
rb bvttn vyjujxbcktyyst ldeöcnjhjyybt b jlyj-
cnjhjyybt cjukfitybz gj hfpdbnbñ äythutnbxtc-
rbö ntöyjkjubq c lheubvb cnhfyfvb, drkñxfz 
ytlfdyj cjplfyyjt Vtéleyfhjlyjt gfhnythcndj
gj djljhjlyjq ärjyjvbrt (VGDÄ), lkz cjltq-
cndbz bccktljdfybzv, hfphfåjnrfv b ltvjycnhf-
wbb djljhjlysö ntöyjkjubq b ecrjhtybz rjydth-
cbb vbhjdjq ärjyjvbrb d ärjyjvbre, bcgjkmpeñ-
oeñ ärjkjubxtcrb xbcnst djljhjlyst ntöyjkj-
ubb. Åfpjdsq ljrevtyn, ajhvfkmyj exhtéltyysq
VGDÄ, åsk gjlgbcfy vbybcnhjv äythutnbrb
CIF Fåhföfvjv b vbybcnhfvb, ghtlcnfdkzñob-
vb 14 lheubö cnhfy b Tdhjgtqcrbq cjñp d yjzåht
2003 ujlf. Vtéleyfhjlyjt gfhnythcndj gj djlj-
hjlyjq ärjyjvbrt (VGDÄ) jåtcgtxbn vtöfybpv
jhufybpfwbb, jwtyrb b rjjhlbyfwbb vyjujcnjhjy-
ybö bccktljdfybq, hfphfåjnjr b ghjuhfvv hfpdth-
nsdfybz, rjnjhst ecrjhzñn gthtöjl r ukjåfkm-
yjq djljhjlyjq ärjyjvbrt.

Vbybcnthcndj äythutnbrb nfrét zdkztncz xfcnmñ
vtéleyfhjlyjq bybwbfnbds gj bpvtytybñ rkbvf-
nf, bpdtcnyjq gjl yfpdfybtv ≤Ajhev kblthjd pf
cjrhfotybt cjlthéfybz eukthjlf≥ (AKCE), wtkm
rjnjhjuj d njv, xnjås cjltqcndjdfnm hfpdbnbñ
ecjdthitycndjdfyysö ≤öjphfcxtnysö≥ ntöyjkj-
ubq, ≤ekfdkbdfñobö≥ b öhfyzobö dsåhjcs eukt-
hjlf. Öfhnbz gj AKCE åskf gjlgbcfyf d bñyt
2003 ujlf b d yfcnjzott dhtvz drkñxftn d ctåz
16 exfcnybrjd, ghjbpdjlzobö b gjnhtåkzñobö
eujkm. Cjrhfotybt cjlthéfybz eukthjlf zdkztncz
ghbjhbntnjv lkz Cjtlbytyysö Infnjd, båj bcrj-
gftvst dbls njgkbdf (gjnhtåktybt rjnjhsö 
dtltn r jåhfpjdfybñ ldejrbcb eukthjlf) åeltn 
b lfkmit jcnfdfnmcz cfvsv yfltéysv b cfvsv
ltitdsv bcnjxybrjv äythubb d jåjphbvjv åele-
otv.
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Lheubt bybwbfnbds drkñxfñn Vtéleyfhjlysq
ajhev ≤Xtndthnjuj gjrjktybz≥, d hfvrfö rjnj-
hjuj vbybcnthcndf cjnhelybxfñn c uheggjq 
vtéleyfhjlysö ghfdbntkmcndtyysö jhufybpfwbq
gj cjltqcndbñ ldecnjhjyytve b vyjujcnjhjyytve
cjnhelybxtcnde gj hfphfåjnrt yjdsö cbcntv
zlthyjq äythubb. Cjtlbytyyst Infns nfrét 
ghbcjtlbybkbcm r Vtéleyfhjlyjve nthvjzlthyj-
ve ärcgthbvtynfkmyjve htfrnjhe (VNÄH), ghjtr-
ne gj hfphfåjnrt zlthyjuj cbyntpf d rfxtcndt 
åeleotuj bcnjxybrf äythubb. Öjnz ntöybxtcrbt
ghtgzncndbz yf genb r zlthyjve cbyntpe yjczn
ckjéysq öfhfrnth, gthcgtrnbdf htitybz änjq 
pflfxb zdkztncz ckbirjv vyjujjåtofñotq, 
xnjås tt vjéyj åskj buyjhbhjdfnm.

DDSSDDJJLLSS

Cjtlbytyyst Infns b lheubt cnhfys cnjzn gthtl
hzljv dspjdjd d ltkt jåtcgtxtybz xbcnsö, jåbkm-
ysö, yfltéysö b ltitdsö bcnjxybrjd äythubb
lkz cdjbö uhfélfy. Gjkbnbrf CIF cjchtljnjxt-
yf yf njv, xnjås cjdthibnm crfxjr d hfphfåjnrt
ntöyjkjubb cktleñotuj gjrjktybz, jcyjdfyyjq
yf djljhjlt, b jlyjdhtvtyyj hfåjnfnm yfl gjds-
itybtv äaatrnbdyjcnb bcgjkmpjdfybz äythubb,
yfl fkmnthyfnbdfvb bcrjgftvsv dblfv njgkbdf 
b yfl åjktt xbcnsvb, ytdjpjåyjdkztvsvb fkmnth-
yfnbdfvb, båj dct änb yfghfdktybz zdkzñncz yt-
jåöjlbvsvb äktvtynfvb äythutnbxtcrjq rfhnbys
åeleotuj. ❏
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Äythutnbxtcrbq hsyjr CIF åeltn ghjljkéfnm 
d pyfxbntkmyjq vtht jgbhfnmcz yf bcrjgftvst 
dbls njgkbdf d jåjphbvjv åeleotv, b tuj xbcnsq
bvgjhn ytanb b ufpf åeltn b lfkmit hfcnb, 
ghbxtv änjn ghbhjcn åeltn ghjbcöjlbnm pf cxtn
JGTR, endthélfñn Rfhepj b Ljvfy. D jåotv 
b wtkjv vbhjdst äythutnbxtcrbt htcehcs ljcnf-
njxys lkz njuj, xnjås eljdktndjhbnm jéblft-
vsq ukjåfkmysq cghjc d ntxtybt ldeö gjcktleñ-
obö ltcznbktnbq, jlyfrj gjcnfdrb åelen ghjljk-
éfnm jcnfdfnmcz ythfdyj hfcghtltktyysvb
vtéle htubjyfvb b cnhfyfvb. D yfcnjzotq 
cnfnmt lftncz jåpjh bcnjxybrjd ytanb b ufpf 
dj dctv vbht; fdnjhs hfccvfnhbdfñn cghjc yf
äythubñ CIF, tt ghtlkjétybt b ghjbpdjlcndty-
ysq gjntywbfk; jyb nfrét hfccvfnhbdfñn 
djpvjéyst bpvtytybz d åeleotv cjxtnfybb 
bcnjxybrjd äythubb CIF.

Cjukfcyj ghjuyjpfv, Cjtlbytyyst Infns åelen
dct åjkmit pfdbctnm jn byjcnhfyysö bcnjxybrjd
ytanb b ghbhjlyjuj ufpf d eljdktndjhtybb cdjt-
uj dyenhtyytuj cghjcf yf äythubñ, ghbxtv åjkm-
ifz xfcnm ghbhjcnf bvgjhnf åeltn gjcnegfnm bp
Jhufybpfwbb cnhfy-ärcgjhnthjd ytanb (JGTR). 
D 2002 ujle CIF bvgjhnbhjdfkb 53 ghjwtynf
ytjåöjlbvjq ytanb b 16 ghjwtynjd cdjbö gjnhtå-
yjcntq d ghbhjlyjv ufpt. D 2025 ujle xbcnsq
bvgjhn ytanb, cjukfcyj ghjuyjpfv, cjcnfdbn 
70 ghjwtynjd jåotuj cghjcf yf ytanm, f bvgjhn
ghbhjlyjuj ufpf – 23 ghjwtynf jåotuj cghjcf 
yf ghbhjlysq ufp. D tétujlyjv äythutnbxtcrjv
ghjuyjpt yf 2004 ujl, hfphfåjnfyyjv Eghfdktyb-
tv äythutnbxtcrjq byajhvfwbb (EÄB), yf JGTR
ghböjlbncz gjxnb 60 ghjwtynjd ghjuyjpbhetvjuj
hjcnf fvthbrfycrjuj bvgjhnf ytanb d gthbjl c
2002 gj 2025 ujls. Öjnz jéblftncz, xnj Cjtlb-
ytyyst Infns ghjbpdtlen ghbvthyj nhb xtndthnb
ufpf, rjnjhsq, cjukfcyj ghjuyjpfv, jyb gjnhtåzn
d 2025 ujle, xbcnsq bvgjhn pf erfpfyysq gthbjl
djphfcntn b d jcyjdyjv d dblt cébétyyjuj ghb-
hjlyjuj ufpf.

Ytanzyst ghjlerns cjcnfdkzkb åjktt 40 ghjwty-
njd jåotuj jåütvf äythubb, gjnhtåktyyjuj d
CIF d 2002 ujle, f ghbhjlysq ufp – tot 24 ghj-
wtynf, ghbxtv eujkm, ghjbpdjlcndj zlthyjq 
äythubb b djpjåyjdkztvst b lheubt bcnjxybrb

äythubb (drkñxfz vtnfyjk, éblrbq djljhjl b
bvgjhnbhjdfyyjt äktrnhbxtcndj) eljdktndjhzkb
jcnfkmyst gjnhtåyjcnb. Öjnz CIF dsyeéltys
bvgjhnbhjdfnm ytanm b ghbhjlysq ufp lkz eljd-
ktndjhtybz dyenhtyytuj cghjcf, jyb zdkzñncz 
cfvjljcnfnjxysvb c njxrb phtybz eukz, zlthyjq
äythubb b djpjåyjdkztvsö bcnjxybrjd äythubb.

UUKKJJÅÅFFKKMMYYSSTT YYTTAANNZZYYSSTT HHTTCCEEHHCCSS

Åfpf ytanzysö htcehcjd vbhf jghtltkztncz 
nhtvz rfntujhbzvb: ljrfpfyyst htpthds (bysvb
ckjdfvb, nt jåütvs, rjnjhst eét hfpdtlfys b
rjnjhst vjuen åsnm ljåsns yf jcyjdt ceotcn-
deñobö ntöyjkjubq b wty); hjcn htpthdjd (hjcn
htpthdjd, zdkzñobqcz d jcyjdyjv htpekmnfnjv
ntöyjkjubxtcrbö afrnjhjd, gjdsifñobö jnlfxe
vtcnjhjéltybq); b ythfpdtlfyyst htpthds (ytanm,
rjnjheñ tot ghtlcnjbn jåyfheébnm gjchtlcndjv
hfpdtlrb). Lfyyst jnyjcbntkmyj ljrfpfyysö 
htpthdjd tétujlyj jåyjdkzñncz b geåkbreñncz
d ≤Jbk ‡ Ufp Léjhyfk≥ (Oil & Gas Journal) –
tétytltkmybrt, rjnjhsq gbitn j afrnjhfö b 
cjåsnbzö, dkbzñobö yf ytanzyeñ jnhfckm dj
dctv vbht. Jwtyrb ythfpdtlfyysö ytanzysö 
htcehcjd åskb gjkextys U.S. Geological Survey
rfr xfcnm tuj vbhjdjq jwtyrb ytanb pf 2000 ujl,
f hjcn htubjyfkmysö htpthdjd åsk jwtyty EÄB.
Cjjndtncndtyyj jåobt vbhjdst ytanzyst pfgfcs
åskb jwtytys d 2935 vbkkbfhljd åfhhtktq pf
gthbjl vtéle 1995 b 2025 ujlfvb, xnj drkñxftn
jwtyrb b gj cébétyyjve ghbhjlyjve ufpe b 
jnhféftn jnåjh revekznbdyjuj ghjbpdjlcndf
(ytanm, rjnjhfz eét ghjbpdtltyf c cfvjuj yfxf-
kf ljåsxb ytanb).

Cjukfcyj Vtéleyfhjlyjve äythutnbxtcrjve
ghjuyjpe, jgeåkbrjdfyyjve Eghfdktybtv äythut-
nbxtcrjq byajhvfwbb, vbhjdjt gjnhtåktybt ytanb,
cjukfcyj ghjuyjpfv, edtkbxbncz c 28 vbkkbfhljd
åfhhtktq d ujl d 2001 ujle lj 44 vbkkbfhljd
åfhhtktq tétujlyj r 2025 ujle. Exbnsdfz gjljå-
yst vfcinfås hjcnf, vtymit gjkjdbys jåobö
vbhjdsö ytanzysö htcehcjd åelen bcnjotys 
r 2025 ujle. Jwtyrf jåobö vbhjdsö ytanzysö
htcehcjd drkñxftn njkmrj nhflbwbjyyst bcnjx-
ybrb ytanb. ≤Ytnhflbwbjyyst≥ ytanzyst htceh-
cs jghtltkzñncz rfr htcehcs, rjnjhst yt vjuen
åsnm ljåsns c ärjyjvbxtcrjq njxrb phtybz ghb
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ysytiybö ntöyjkjubzö, b drkñxfñn d ctåz ytanz-
yst gtcrb, cdthönzétkeñ ytanm, ntöyjkjubb ght-
dhfotybz ufpf d éblrjcnm, ntöyjkjubb ghtdhfot-
ybz eukz d éblrjcnm, åbjnjgkbdyst ntöyjkjubb 
b ytanzyst ckfyws. D ckexft c nzétksvb ytanz-
ysvb b cvjkbcnsvb gtcrfvb, yfghbvth, gj jwty-
rfv, bvttncz 3300 vbkkbfhljd åfhhtktq dj dctv
vbht, ghbxtv cfvst ceotcndtyyst vtcnjhjélt-
ybz yföjlzncz d Rfyflt b Dtytceäkt. Tckb ås
vbhjdst wtys yf ytanm dshjckb lj 35 ljkkfhjd
pf åfhhtkm (d gjcnjzyysö ljkkfhfö 2002 ujlf) 
r 2025 ujle, vjéyj åskj ås jéblfnm, xnj ≤ytj-
åsxyfz≥ ytanm lfdfkf ås jrjkj 8 vbkkbjyjd
åfhhtktq d ltym.

Ceotcndeñn ljcnfnjxyst htcehcs lkz eljdktn-
djhtybz hfcneotuj cghjcf yf ytanm d vbht d
2025 ujle. Jlyfrj änb ytanzyst htcehcs yt
hfcghtltktys jlyjhjlyj gj dctve vbhe. Cnhfys-
xktys JGTR, rfhntkm bp 11 cnhfy-ghjbpdjlbnt-
ktq ytanb (Fkébh, Byljytpbz, Bhfy, Bhfr, 
Redtqn, Kbdbz, Ybuthbz, Rfnfh, Cfeljdcrfz 
Fhfdbz, Jåütlbytyyst Fhfåcrbt Ävbhfns b 
Dtytceäkf) dkfltñn åjkmitq xfcnm ljrfpfyysö
ytanzysö htpthdjd. Cjukfcyj lfyysv ≤Jbk ‡ Ufp
Léjhyfk≥ (Oil & Gas Journal), d zydfht 2004 ujlf
yf JGTR ghböjlbkbcm 69 ghjwtynjd vbhjdsö 
ljrfpfyysö ytanzysö htpthdjd, xnj jpyfxftn 870
bp 1265 vbkkbfhljd åfhhtktq. Itcnm bp ctvb
cnhfy c rhegytqibvb ljrfpfyysvb htpthdfvb 
zdkzñncz xktyfvb JGTR b cjcnfdkzñn 61 ghjwtyn
ytanzysö pfgfcjd vbhf. Rhjvt njuj, ytanzyst
htpthds chtlb cnhfy JGTR yföjlzncz d jcyjdyjv
e ujcelfhcnd Pfkbdf – Cfeljdcrfz Fhfdbz, Bhfy,
Bhfr, Redtqn b Jåütlbytyyst Fhfåcrbt Ävbhfns
– rjnjhst cjcnfdkzñn 80 ghjwtynjd ljrfpfyysö
ytanzysö pfgfcjd JGTR.

Öjnz cnhfys-xktys JGTR dkfltñn åjkmitq 
xfcnmñ ljrfpfyysö vbhjdsö pfgfcjd, tcnm ceot-
cndtyyst htpthds b pf ghtltkfvb rfhntkz. Rfé-
lsq bp htubjyjd Wtynhfkmyjq b Ñéyjq Fvthb-
rb, Fahbrb, Djcnjxyjq Tdhjgs b åsdituj Cj-
dtncrjuj Cjñpf cfv gj ctåt bvttn jn 6 lj 8 ghj-
wtynjd ljrfpfyysö ytanzysö pfgfcjd vbhf. Dj
dctö änbö htubjyfö ceotcndeñn pyfxbntkmyst
djpvjéyjcnb lkz edtkbxtybz htpthdjd yf ghjnz-
étybb gjcktleñobö ldeö ltcznbktnbq. Jwtyrb
gj ytjnrhsnsv pfgfcfv b gj hjcne htpthdjd bvt-
ñn gjntywbfk lkz njuj, xnjås jrfpfnmcz d ldf
hfpf åjkmit, xtv ysytiybt ljrfpfyyst htpthds,
f d ckexft cj cnhfyfvb åsdituj Cjdtncrjuj Cjñpf
ehjdtym vjétn djphfcnb d 4 hfpf.

Ctdthyfz Fvthbrf (CIF, Rfyflf b Vtrcbrf) 
cjcnfdkztn 17 ghjwtynjd ljrfpfyysö vbhjdsö 
pfgfcjd. Jlybv bp yfbåjktt lhfvfnbxtcrbö bpvt-
ytybq d jgeåkbrjdfyysö ljrfpfyysö pfgfcfö, j

rjnjhsö cjjåofk ≤Jbk ‡ Ufp Léjhyfk≥ (Oil &
Gas Journal), åskj ljåfdktybt ytanzysö gtcrjd
ghjdbywbb Fkmåthnf r jåobv htpthdfv Rfyfls
2003 ujlf. Lj njuj vjvtynf ytanzyst gtcrb d
pyfxbntkmyjq vtht hfccvfnhbdfkbcm rfr ytjåsx-
yfz ajhvf ytanb, nfrfz ajhvf, rjnjhfz yt 
vjétn ljåsdfnmcz ärjyjvbxtcrb jghfdlfyysv
gentv gj chfdytybñ c jåsxysvb dblfvb ytanb.
Pyfxbntkmyst cjrhfotybz pfnhfn yf hfpdtlre b
hfphfåjnre ytanb dyjdm ltkfñn ytanzyst gtcrb
ärjyjvbxtcrb jghfdlfyysvb. D 2003 ujle gtht-
cvjnh rfyflcrbö ljrfpfyysö htpthdysö jwtyjr
ljåfdbk 174 vbkkbfhlf åfhhtktq htpthdjd 
(ltujnm, cjlthéfobqcz d ytanzysö gtcrfö) r 
pfgfcfv rfyflcrjq jåsxyjq cshjq ytanb b 
rjyltycfne, rfr cjjåofkf Rfyflcrfz fccjwbfwbz
ghjbpdjlbntktq ytanb. Rfyflcrfz jåsxyfz cshfz
ytanm b rjyltycfn jwtybdfñncz d jåütvt 4,5 vbk-
kbfhlf åfhhtktq.

HHTTCCEEHHCCSS GGHHBBHHJJLLYYJJUUJJ UUFFPPFF

Nfr ét rfr b d ckexft c ytanzysvb pfgfcfvb,
pfgfcs ghbhjlyjuj ufpf d wtkjv edtkbxbdfkbcm
rfélsq ujl, yfxbyfz c 1970-ö ujljd. Yf 1 zydfhz
2004 ujlf ljrfpfyyst pfgfcs ghbhjlyjuj ufpf
jwtybdfkbcm ≤Jbk ‡ Ufp Léjhyfk≥ (Oil & Gas
Journal) d 6076 nhbkkbjyjd reåbxtcrbö aenjd.
Åjkmifz xfcnm ghbhjcnf pfgfcjd ghbhjlyjuj ufpf
d gjcktlybt ujls ghjbcöjlbkf d hfpdbdfñotvcz
vbht, b ghbvthyj nhb xtndthnb vbhjdsö pfgfcjd
ghbhjlyjuj ufpf yföjlzncz yf Åkbéytv Djcnjrt
b d åsditv Cjdtncrjv Cjñpt – ghbxtv Hjccbz,
Bhfy b Rfnfh dvtcnt cjcnfdkzñn ghbvthyj 
58 ghjwtynjd änbö htpthdjd. Jcnfkmyst pfgfcs
hfcghtltktys ljcnfnjxyj hfdyjvthyj chtlb lhe-
ubö htubjyjd vbhf.

Cjjnyjitybt pfgfcjd r ghjbpdjlcnde lftn ghb-
vthyjt ghtlcnfdktybt j njv gthbjlt, d ntxtybt
rjnjhjuj vjéyj jéblfnm, xnj pfgfcs ghbhjlyjuj
ufpf htubjyf åelen ljcnfnjxysvb, tckb bcöjlbnm
bp ysytiytuj ehjdyz ghjbpdjlcndf. Cjjnyjitybt
pfgfcjd r ghjbpdjlcnde dscxbnsdftncz gentv 
ltktybz ljrfpfyysö pfgfcjd d rjyrhtnyjv htubj-
yt yf ysytiytt ujljdjt ghjbpdjlcndj d änjv 
htubjyt. Ytcvjnhz yf dscjrbt ntvgs hjcnf 
bcgjkmpjdfybz ghbhjlyjuj ufpf d vbht, åjkmifz
xfcnm cjjnyjitybq pfgfcjd r ghjbpdjlcnde jcnf-
tncz yf dscjrjv ehjdyt. Dj dctv vbht cjjnyjit-
ybt pfgfcjd r ghjbpdjlcnde jwtybdftncz d 61 ujl.
Jlyfrj cnhfys åsdituj CCCH bvtñn cjjnyjit-
ybt pfgfcjd r ghjbpdjlcnde, rjnjhjt jwtybdftncz
d 76 ktn, d Fahbrt – gjxnb 90 ktn b yf Åkbé-
ytv Djcnjrt – åjktt 100 ktn.
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Cjukfcyj cfvjq gjcktlytq jwtyrt vbhjdsö pfgf-
cjd ghbhjlyjuj ufpf, lfyyjq d utjkjubxtcrjv jå-
pjht CIF, åelen jnrhsns ceotcndtyyst jåütvs
ghbhjlyjuj ufpf. D utjkjubxtcrjv jåpjht CIF
geåkbreñncz nhb dfhbfynf jwtyjr pfgfcjd ghb-
hjlyjuj ufpf pf gthbjl c 1995 gj 2025 ujls. 
Cfvfz ybprfz jwtyrf åfpbhetncz yf 95-ghjwtyn-
yjv ifyct, bkb kexitv ifyct, xnj åelen yfqlt-
ys ytjnrhsnst htcehcs, b cfvfz dscjrfz jwtyrf
– 5-ghjwtynysq ifyc bkb kexit, xnj htcehcs 
åelen jnrhsns. Tckb vs hfccvjnhbv jéblftveñ
cnjbvjcnm bkb chtlyññ jwtyre, jwtyrf dctvbh-
yjuj ytjnrhsnjuj jåütvf ghbhjlyjuj ufpf cjcnfd-
kztn 4258 nhbkkbjyjd reåbxtcrbö aenjd. Xnj 
ét rfcftncz pfgfcjd ghbhjlyjuj ufpf, rjnjhst,
rfr jéblftncz, åelen ljåfdktys d ntxtybt gj-
cktleñobö 25 ktn, hjcn pfgfcjd cjcnfdkztn 2347
nhbkkbjyjd reåbxtcrbö aenjd. Rfr cghfdtlkbdj
endthélfnm d jnyjitybb ytanb, htcehcs ghbhjl-
yjuj ufpf vjuen b ltqcndbntkmyj edtkbxbdfñncz
c ntxtybtv dhtvtyb dcktlcndbt ntöyjkjubxtcrbö
ljcnbétybq b ärjyjvbxtcrbö jåcnjzntkmcnd.

Cxbnftncz, xnj jlyf xtndthnfz xfcnm ytjnrhsnjuj
ghbhjlyjuj ufpf hfcgjkjétyf d ytjnrhsnsö 
ytanzysö pfgfcfö. D htpekmnfnt änjuj åjktt gj-
kjdbys chtlytuj jåütvf ytjnrhsnjuj ghbhjlyjuj
ufpf jéblftncz yf Åkbéytv Djcnjrt, d åsditv
Cjdtncrjv Cjñpt b Ctdthyjq Fahbrt. Öjnz 
Cjtlbytyyst Infns ghjbpdjlzn åjktt 40 ghjwty-
njd bö jåobö jwtytyysö htcehcjd ghbhjlyjuj 
ufpf b öhfyzn kbim 10 ghjwtynjd jcnfdiböcz 
ljrfpfyysö htpthdjd, pfgfcs d jcnfkmyjv vbht 
d pyfxbntkmyjq vtht yt ärcgkefnbheñncz. Pf 
ghtltkfvb Cjtlbytyysö Infnjd vbh gjrf xnj
ghjbpdjlbn vtymit 10 ghjwtynjd tuj jåotuj
jåütvf ghbhjlyjuj ufpf b ytctn d ctåt åjktt 
30 ghjwtynjd d dblt jcnfñoböcz pfgfcjd.

FFVVTTHHBBRRFFYYCCRRBBTT GGJJCCNNFFDDOOBBRRBB YYTTAANNBB BB
GGHHBBHHJJLLYYJJUUJJ UUFFPPFF

C yfxfkf 1960-ö ujljd Cjtlbytyyst Infns gj-
cnjzyyj hfcibhzkb jgjhe yf bvgjhnyst gjcnfdrb
rfr ytanb, nfr b ghbhjlyjuj ufpf. D nj dhtvz
rfr d 1960 ujle CIF bvgjhnbhjdfkb ghbvthyj
17 ghjwtynjd cdjbö gjnhtåyjcntq d ytanb, r 
2002 ujle gjxnb 53 ghjwtynf jåotuj gjnhtåktybz
ytanb d Cjtlbytyysö Infnfö ghböjlbkbcm yf
bvgjhn. Pf änjn gthbjl cfvst rhegyst gjcnfdob-
rb fvthbrfycrjuj bvgjhnf ytcrjkmrj bpvtyb-
kbcm, hfdyj rfr bpvtybkjcm b bö jnyjcbntkmyjt
pyfxtybt. D 1960 ujle Dtytceäkf, Rfyflf, Cfeljd-
crfz Fhfdbz, Rjkevåbz b Bhfr zdkzkbcm rheg-
ytqibvb gjcnfdobrfvb byjcnhfyyjq ytanb d 
Cjtlbytyyst Infns. D 2002 ujle Rfyflf jåtcgt-
xbdfkf rhegytqieñ ljkñ fvthbrfycrjuj bvgjh-
nf, pf ytq ikb Cfeljdcrfz Fhfdbz, Vtrcbrf, 

Dtytceäkf b Ybuthbz. Rhjvt änjuj, xbckj ärcgjh-
nthjd ytanb d CIF edtkbxbkjcm, b ytanm gjcne-
gfkf bp Fyujks, Fhutynbys, Ärdfljhf, Yjhdtubb
b bp Cjtlbytyyjuj Rjhjktdcndf chtlb ghjxbö
cnhfy.

D åeleotv pfdbcbvjcnm gjcnfdjr ytanb d CIF
jn cnhfy JGTR edtkbxbncz ghbvthyj c 40 ghj-
wtynjd d 2002 ujle lj ghbvthyj 50 ghjwtynjd d
2025 ujle, cjukfcyj tétujlyjve äythutnbxtcrjve
ghjuyjpe 2004 ujlf Eghfdktybz äythutnbxtcrjq
byajhvfwbb (EÄB). Dfkjdjq bvgjhn ghjuyjpbhe-
tncz d cnjhjye edtkbxtybz: jn ghbvthyj 12 vbk-
kbjyjd åfhhtktq d ltym d 2002 ujle lj 21 vbk-
kbjyf åfhhtktq d ltym d 2025 ujle (rjulf jéblf-
tncz, xnj CIF åelen gjnhtåkznm d 2025 ujle 
d jåotq ckjéyjcnb 28 vbkkbjyjd åfhhtktq d
ltym). Cjukfcyj ghjuyjpfv, ljåsxf ytanb CIF
ytcrjkmrj cybpbncz d ghtlcnjzobt ldf ltcznbkt-
nbz – egfltn c 9,16 vbkkbjyf åfhhtktq d ltym 
d 2002 ujle lj 8,60 vbkkbjyf åfhhtktq d ltym d
2025 ujle. Jéblftncz, xnj bvgjhn cshjq ytanb
bp Ctdthyjuj vjhz åeltn gjcntgtyyj cjrhfofnmcz
gj vtht cjrhfotybz ljåsxb d Ctdthyjv vjht.
Ytanzyjq bvgjhn bp Rfyfls b Vtrcbrb cjrhf-
nbncz d ghjuyjpbhetvsq gthbjl, ghbxtv pyfxb-
ntkmyfz xfcnm rfyflcrjuj ≤drkflf≥ åeltn ghböj-
lbnmcz yf hfphfåjnre tt juhjvysö htcehcjd 
ytanzysö gtcrjd.

D jnkbxbt jn ytanb, Cjtlbytyyst Infns gj-
ghtéytve ghjbpdjlzn ytjåöjlbvsq cnhfyt ghb-
hjlysq ufp. D 2002 ujle xbcnsq bvgjhn ghbhjl-
yjuj ufpf cjcnfdkzk 16 ghjwtynjd jåotuj gjnhtå-
ktybz ufpf d Cjtlbytyysö Infnfö. Rfyflf ghj-
ljkéftn jcnfdfnmcz yfbåjktt dféysv gjcnfdob-
rjv ghbhjlyjuj ufpf lkz Cjtlbytyysö Infnjd,
rfr änj ghjbcöjlbn, yfxbyfz c 1960-ö ujljd. 
Yfåkñlftncz, jlyfrj, ytrjnjhfz crhjvyfz lbdth-
cbabrfwbz fvthbrfycrjuj bvgjhnf ghbhjlyjuj
ufpf gj vtht njuj, rfr xbckj gjcnfdobrjd céb-
étyyjuj ghbhjlyjuj ufpf edtkbxbkjcm pf gjcktl-
ybt ytcrjkmrj ktn. Nhbyblfl b Njåfuj, Rfnfh,
Fkébh, Ybuthbz, Jvfy, Åheytq b Vfkfqpbz – dct
änb cnhfys ärcgjhnbhjdfkb cébétyysq ghbhjl-
ysq ufp d Cjtlbytyyst Infns d 2002 ujle.

Öjnz jéblftncz, xnj fvthbrfycrjt ghjbpdjlcndj
ghbhjlyjuj ufpf dshfcntn d åeleotv, ghtlgjkf-
uftncz, xnj cghjc yf ghbhjlysq ufp åeltn hfcnb
åscnhtt, xtv ghtlkjétybt dyenhb cnhfys. D 
2002 ujle gjnhtåktybt ghbhjlyjuj ufpf d CIF
cjcnfdbkj 22,8 nhbkkbjyf reåbxtcrbö aenjd, b
jéblftncz, xnj änjn jåütv edtkbxbncz lj 31,2
nhbkkbjyf reåbxtcrbö aenjd d 2025 ujle. R
2025 ujle, cjukfcyj bvtñobvcz ghjuyjpfv, pfdb-
cbvjcnm jn bvgjhnf ufpf edtkbxbncz lj 23 ghj-
wtynjd. Jéblftncz, xnj fvthbrfycrjt ghjbpdjl-
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cndj ufpf edtkbxbncz lj 24,1 nhbkkbjyf reåbxtc-
rbö aenjd, pyfxbntkmyfz xfcnm rjnjhjuj åeltn
gjkextyf bp ytnhflbwbjyysö bcnjxybrjd ≤uthvt-
nbxtcrbö≥ gtcrjd, ckfywtd, vtnfyf bp jcyjdfybz
rfvtyyjuj eukz – d htpekmnfnt ntöyjkjubxtcrbö
cjdthitycndjdfybq b hfcneobö wty yf ghbhjlysq
ufp. Jéblftncz, xnj pyfxtybt Rfyfls rfr gjcnfd-
obrf ufpf d Cjtlbytyyst Infns Fvthbrb åeltn
d åeleotv cjrhfofnmcz. Ärcgjhn ufpf bp Rfyfls
yfxytn cjrhfofnmcz gjckt 2010 ujlf, xnj åeltn
htpekmnfnjv bcnjotybz nhflbwbjyysö bcnjxybrjd
Pfgflyjuj jcfljxyjuj åfcctqyf. Cjukfcyj bvtñ-
obvcz ghjuyjpfv, bvgjhn cébétyyjuj ghbhjlyj-
uj ufpf åeltn ghbjåhtnfnm hfcneott pyfxtybt lkz
gjcnfdjr ufpf CIF, ghbxtv ghjbpjqltn edtkbxt-
ybt gjcnfdjr c 0,2 nhbkkbjyf reåbxtcrbö aenjd
d 2002 ujle lj 4,8 nhbkkbjyf reåbxtcrbö aenjd
d 2025 ujle.

FFKKMMNNTTHHYYFFNNBBDDYYSSTT BBCCNNJJXXYYBBRRBB ÄÄYYTTHHUUBBBB

Tcnm djpvjéyjcnb lkz gthtöjlf c jlybö dbljd
njgkbdf yf lheubt c ntv, xnjås fkmnthyfnbdyst
dbls njgkbdf pfvtybkb ytanm b ghbhjlysq ufp
nfr ét, rfr lheubt dbls njgkbdf pfvtyzkbcm d
ghjikjv. Lhjdf åskb ukfdyjq ajhvjq äythubb
cj dhtvtyb jcyjdfybz gthdsö fvthbrfycrbö 
rjkjybq d 1600-t ujls lj rjywf 19 dtrf. Ldflwf-
nsq dtr zdbkcz cdbltntktv wtkjuj hzlf yjdsö
bcnjxybrjd äythubb, rjnjhst ghjybrkb yf fvthb-
rfycrbq äythutnbxtcrbq hsyjr, ghtnthgtkb åsc-
nhsq hjcn b pfvtybkb bcgjkmpjdfybt lhjd gjxnb
gjkyjcnmñ. Bcgjkmpjdfybt eukz ghtdpjikj 
bcgjkmpjdfybt lhjd d Cjtlbytyysö Infnfö ghb-
vthyj r 1895 ujle, jlyfrj ehjdtym bcgjkmpjdf-
ybz eukz åsk ghtdpjqlty d 1951 ujle ytanmñ, 
f pfntv b ghbhjlysv ufpjv ytcrjkmrbvb ujlfvb
cgecnz. D ljgjkytybt r änjve ublhjäktrnhbxtc-
rfz äythubz gjzdbkfcm ghbvthyj d 1890-v ujle, 
f zlthyfz äythubz – d 1957 ujle, lbdthcbabwbhez
ctrnjh äktrnhjäythubb. Lheubt fkmnthyfnbdyst
bcnjxybrb äythubb, nfrbt rfr cjkytxyfz, gthtlj-
dfz cjkytxyfz nthvfkmyfz b utjnthvfkmyfz 
ntöyjkjubb ghtlcnfdkzñn cjåjq cfvst gjcktlybt
hfphfåjnrb d jåkfcnb bcnjxybrjd äythubb. Tcnm
nfrét djpvjéyjcnm njuj, xnj yjdst ntöyjkjubb,
nfrbt rfr djljhjlyst njgkbdyst äktvtyns, 
cvjuen gjdkbznm yf cjxtnfybt dbljd njgkbdf d
åeleotv.

D yfcnjzott dhtvz b ytpfdbcbvj jn yjdsö ntöyj-
kjubxtcrbö ljcnbétybq ytanm b ghbhjlysq ufp
dhzl kb åelen d pyfxbntkmyjq vtht pfvtytys 
d fvthbrfycrjv cjxtnfybb dbljd njgkbdf d ghtl-
cnjzobt ldf ltcznbktnbz. D xfcnyjcnb, ytanm, 
cjukfcyj ghjuyjpfv, jcnfytncz ujcgjlcndjdfnm d
nhfycgjhnyjv ctrnjht, ult d yfcnjzott dhtvz ytn
ärjyjvbxtcrb rjyrehtynjcgjcjåysö fkmnthyfnbd-

ysö dbljd njgkbdf. C lheujq cnjhjys, d CIF
ytanm jrfpfkfcm d pyfxbntkmyjq vtht pfvtytyyjq
d ctrnjht äktrnhjäythubb. Bcgjkmpjdfybt ytanb
lkz ghjbpdjlcndf äktrnhbxtcndf cjrhfnbkjcm 
c rjywf 1970-ö ujljd. D 2002 ujle dshfåjnrf
äktrnhbxtcndf, gbnftvfz ytanmñ, jåtcgtxbdfkf
ghbvthyj 2 ghjwtynf jåotq utythfwbb äktrnhbxt-
cndf CIF, b jéblftncz, xnj jyf åeltn buhfnm
jnyjcbntkmyj vfkeñ hjkm d åeleotv. Ghjbpj-
itk vjoysq hjcn bcgjkmpjdfybz ghbhjlyjuj ufpf
lkz ghjbpdjlcndf äktrnhjäythubb, jcjåtyyj d 
gjcktlybt 10 ktn. Gjnhtåktybt ghbhjlyjuj ufpf
lkz dshfåjnrb äktrnhbxtcndf edtkbxbdfkjcm yf
4,8 ghjwtynf tétujlyj c 1992 gj 2002 ujls gj
chfdytybñ c ghbvthyj 2-ghjwtynysv hjcnjv 
d ujl d ljkt eujkmyjq b zlthyjq äythubb b yf 
0,4 ghjwtynf d ujl d ublhjäktrnhjäythubb b lhe-
ubö djpjåyjdkztvsö bcnjxybrfö äythubb. Ärjyj-
vbxtcrbt cjjåhfétybz buhfñn åjkmieñ hjkm d
pfvtyt jlybö dbljd njgkbdf lheubvb, exbnsdfz,
xnj ecnjqxbdj dscjrbt wtys yf äythubñ vjuen
ghbdtcnb r jckfåktybñ cghjcf, rjulf gjzdbncz
djpvjéyjcnm bcgjkmpjdfnm fkmnthyfnbdyst dbls
njgkbdf. D ckexft c ghbhjlysv ufpjv hjcn cghj-
cf d äythutnbxtcrjv ctrnjht, gj dctq dthjznyjc-
nb, pfvtlkbncz d åeleotv, jcjåtyyj gjckt 2020
ujlf, rjulf jéblftncz, xnj wtys yf ghbhjlysq
ufp djphfcnen, b gjänjve ljåfdktybt yjdjq vjo-
yjcnb gj ghjbpdjlcnde äktrnhjäythubb yf jcyjdt
rfvtyyjuj eukz cnfytn ärjyjvbxtcrb rjyrehtynj-
cgjcjåysv.

D ljgjkytybt r ärjyjvbxtcrbv cbkfv, dkbzñ-
obv yf fvthbrfycrjt cjxtnfybt dbljd njgkbdf,
ghfdbntkmcndtyyfz gjkbnbrf vjétn dkbznm yf 
lbdthcbabrfwbñ cjxtnfybz dbljd njgkbdf b yf
jnöjl jn bcgjkmpjdfybz ytanb b ghbhjlyjuj ufpf.
Ghfdbntkmcndf vyjubö infnjd ghbyzkb yf djjhe-
étybt cnfylfhns lkz djpjåyjdkztvsö dbljd
äythubb c ntv, xnjås edtkbxbnm ljkñ äktrnhj-
äythubb, ghjbpdjlbveñ pf cxtn djpjåyjdkztvsö
bcnjxybrjd äythubb. Cjdthitycndjdfybz b gjds-
itybt äaatrnbdyjcnb ceotcndeñobö äythutnb-
xtcrbö ecnfyjdjr vjuen nfrét jrfpsdfnm dkbz-
ybt yf cjxtnfybt dbljd äythubb. Afrnjh chtlytuj
gjntywbfkf zlthysö äktrnhjcnfywbq d Cjtlbyty-
ysö Infnfö Fvthbrb edtkbxbkcz c 71 ghjwtynf
d 1992 ujle lj 91 ghjwtynf d 2002 ujle, xnj 
gjpdjkbkj edtkbxbnm dshfåjnre zlthyjq äktrnhj-
äythubb yf 26 ghjwtynjd, ytcvjnhz yf cjrhfotybt
yf 300 vtufdfnn d ecnfyjdktyyjq vjoyjcnb pf
erfpfyysq gthbjl.
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Dthjznytt dctuj, Cjtlbytyyst Infns Fvthbrb
åelen b lfkmit jgbhfnmcz yf bcrjgftvst dbls
njgkbdf, xnjås eljdktndjhznm pyfxbntkmyeñ
xfcnm cdjbö äythutnbxtcrbö gjnhtåyjcntq yf jåjp-
hbvjt åeleott. Rjkm crjhj cghjc yf ytanm b
ghbhjlysq ufp vjétn gjcnjzyyj djphfcnfnm yf
ghjnzétybb gjcktleñobö ldeö ltcznbktnbq, f
yjdst dyenhtyybt htcehcs, bvtñobtcz lkz hfp-
dbnbz, juhfybxtys, pfdbcbvjcnm jn byjcnhfyysö
gjcnfdobrjd nfrét åeltn djphfcnfnm. Jgjhf yf
JGTR åeltn edtkbxbdfnmcz, jlyfrj gjcnfdrb jn
yt ghbyflktéfobö JGTR ghjbpdjlbntktq åelen

nfrét djphfcnfnm, jåtcgtxbdfz bpdtcnyjt vyjuj-
jåhfpbt bcnjxybrjd. Cjtlbytyyst Infns åelen b
lfkmit ghjbpdjlbnm åjkmieñ xfcnm cdjtuj ghb-
hjlyjuj ufpf d åeleotv dyenhb cnhfys. Jéblf-
tncz, jlyfrj, xnj cébétyysq ghbhjlysq ufp jn
hfpysö gjcnfdobrjd åeltn jåhtnfnm dct åjkmitt
pyfxtybt d eljdktndjhtybb cghjcf. Htcehcs yt
zdkzñncz jcyjdysv afrnjhjv, clthébdfñobv
vbhjdjq cghjc yf ufp lj 2025 ujlf drkñxbntkm-
yj. Dvtcnj änjuj gjkbnbxtcrbt, ärjyjvbxtcrbt b
ärjkjubxtcrbt jåcnjzntkmcndf, gj dctq dthjzn-
yjcnb, gjdkbzñn yf vbhjdst äythutnbxtcrbt hsy-
rb d åeleotv. ❏
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Ghbhjlysq ufp vju ås buhfnm rkñxtdeñ hjkm 
d jåtcgtxtybb äythutnbxtcrjq åtpjgfcyjcnb CIF
b lheubö cnhfy d åkbéfqibt ltcznbktnbz, cxbnf-
tn Åfyféfr. Jlyfrj, gj tt ckjdfv, hfpdbnbñ 
ufpjdjq ghjvsiktyyjcnb ghtgzncndeñn bydtc-
nbwbjyyst bplthérb b ghjåktvs, cdzpfyyst 
c hsyrjv, nj tcnm ghjåktvs c ghtdhfotybtv 
ghbhjlyjuj ufpf d éblrjt cjcnjzybt b tuj nhfyc-
gjhnbhjdrjq yf åjkmibt hfccnjzybz lj hsyrjd
cåsnf. Åfyféfr endthélftn, xnj htifñott
pyfxtybt lkz åeleotuj hjcnf ufpjdjq ghjvsikty-
yjcnb åeltn bvtnm gjkbnbrf cjltqcndbz cnf-
åbkmysv b ghjphfxysv htébvfv ujcelfhcndtyyj-
uj htuekbhjdfybz, cnfylfhnbpfwbb äythujtvrjcnb
b byahfcnhernehs gjcnfdjr ufpf b eltktybt 
ljkéyjuj dybvfybz djghjcfv åtpjgfcyjcnb. Gj 
tt vytybñ, jcjåtyyj dféyj ghjldbufnm äaatr-
nbdyjt eghfdktybt d cnhfyfö-ärcgjhnthfö, rjnj-
hst ljkéys ghbdktrfnm uhjvflyst bydtcnbwbb
lkz hfpdbnbz byahfcnhernehs gjcnfdjr ufpf.

Ghbhjlyjve ufpe jndjlbncz jlyf bp rkñxtdsö
hjktq d jåtcgtxtybb äythutnbxtcrjq åtpjgfcyjc-
nb, gj rhfqytq vtht, d åkbéfqibt 20 ktn, gj-
crjkmre CIF b lheubt cnhfys dtlen hfphfåjnre
äythutnbxtcrbö ntöyjkjubq cktleñotuj gjrjkt-
ybz b bcnjxybrjd djpjåyjdkztvjq äythubb. Gj-
crjkmre ghb cujhfybb ghbhjlyjuj ufpf jåhfpetncz
pyfxbntkmyj vtymit dhtlysö dsåhjcjd, xtv ghb
cujhfybb åtypbyf, jy cnfk ghtlgjxnbntkmysv 
njgkbdjv lkz vyjubö gjkmpjdfntktq, yfxbyfz jn
ljvjdkfltkmwtd b rjyxfz rhegysvb äktrnhjcnfy-
wbzvb dj dctv vbht. D CIF, ult ghbhjlysq ufp
zdkztncz dnjhsv gj pyfxbvjcnb bcnjxybrjv
äythubb b yf ytuj ghböjlbncz 24fi dctq gjnhtå-
kztvjq äythubb, cghjc yf ghbhjlysq ufp, gj ghj-
uyjpfv, r 2025 ujle dshfcntn åjktt xtv yf nhtnm.
Lkz eljdktndjhtybz hfcneotuj cghjcf yf ghbhjl-
ysq ufp ärjyjvbrf CIF åeltn yfhfobdfnm bvgjhn
änjuj äythujyjcbntkz – ukfdysv jåhfpjv, d dblt
cébétyyjuj ghbhjlyjuj ufpf (CGU). Jlyfrj wtys
yf ghbhjlysq ufp hfcnen b cnfyjdzncz dct åjktt
bpvtyxbdsvb, gjcrjkmre tuj dyenhtyyzz ljåsxf
dshfdybdftncz, f ärcgjhn bp Rfyfls, celz gj 
dctve, cjrhfoftncz. Lj ntö gjh, gjrf cnhfys-ärc-
gjhnths b cnhfys-bvgjhnths yt yfxyen cjnhelyb-
xfnm d kbrdblfwbb bydtcnbwbjyysö åfhmthjd b
dvtcnt htifnm jåobt ntöybxtcrbt djghjcs b 

djghjcs åtpjgfcyjcnb, gjntywbfk ghbhjlyjuj ufpf
yt åeltn htfkbpjdfy gjkyjcnmñ.

Ghbhjlysq ufp nhflbwbjyyj gjcnfdkztncz bp 
jlybö cnhfy d lheubt d vtymibö jåütvfö, xtv
ytanm. D 2002 ujle yf ljkñ bvgjhnf ghbikfcm
kbim xtndthnm jåütvf ufpf, gjnhtåktyyjuj dj
dctv vbht. Lkz chfdytybz: bvgjhn cjcnfdbk åjktt
gjkjdbys dctq gjnhtåktyyjq ytanb. C lheujq
cnjhjys, jåütv njhujdkb ghbhjlysv ufpjv hfcntn
dldjt åscnhtt, xtv ytanmñ. Gjnhtåktybt ufpf dj
dctv vbht hfcntn åscnhtt, xtv ytanb, gjcrjkmre
ghbhjlysq ufp cnfyjdbncz ≤ghjvtéenjxysv≥ 
dbljv njgkbdf ghb gthtöjlt jn åjktt nzétksö,
åjkmit ≤ärjkjubxtcrb uhzpysö≥ euktdjljhjljd
(eukz b ytanb) r yjdsv bcnjxybrfv äythubb, 
nfrbv rfr djljhjlyst äktvtyns. Rhjvt njuj,
ljrfpfyyst pfgfcs ghbhjlyjuj ufpf ghtdsifñn
pfgfcs ytanb b bcnjofñncz ujhfplj vtlktyytt.

Njulf gjxtve ghbhjlysq ufp ytljbcgjkmpetncz?
Jåyfheétyyst pfgfcs ufpf yföjlzncz dlfktrt jn
rjytxysö hsyrjd cåsnf, ghbxtv pyfxbntkmyfz bö
xfcnm hfcgjkjétyf d ckjéysö lkz jcdjtybz hfqj-
yfö, nfrbö rfr ukeåjrjdjlyst vjhcrbt jåhfpjdf-
ybz, bkb d vtcnfö, ult djpltqcndbt yf jrheéfñ-
oeñ chtle zdkztncz jcjåtyyj dféysv jåcnjz-
ntkmcndjv. Lkz gjldjlf ufpf, ljåsnjuj yf vjh-
crbö vtcnjhjéltybzö, r hsyrfv cåsnf bkb r 
åthtue lkz cébétybz gthtl lfkmytqitq nhfyc-
gjhnbhjdrjq vjhtv pfxfcneñ ghböjlbncz ghjrkf-
lsdfnm nheåjghjdjls lkbyjq d nsczxb vbkm. 
D wtkjv ljcnfdrf ufpf gjnhtåbntkzv nhtåetn
åjkmibö fdfycjdsö dkjétybq b åjktt hfpdbnjq
byahfcnhernehs gj chfdytybñ c éblrjq ytanmñ
bkb ndthlsv euktv.

LLJJCCNNFFDDRRFF GGHHBBHHJJLLYYJJUUJJ UUFFPPFF YYFF HHSSYYJJRR

Ghjvsiktyyfz ntöyjkjubz ghtjåhfpjdfybz ghb-
hjlyjuj ufpf d CGU cltkfkf djpvjéysv ärjyj-
vbxyeñ nhfycgjhnbhjdre ufpf d éblrjv dblt
jrtfycrbvb nfyrthfvb. Änj ghbdtkj r cjplfybñ
wtkjq jnhfckb cj cdjbvb eybrfkmysvb öfhfrnt-
hbcnbrfvb b ghjåktvfvb. Lkz gjkextybz CGU
ghbhjlysq ufp jåhfåfnsdftncz nfrbv jåhfpjv,
xnjås jy ghtlcnfdkzk cjåjq ghtbveotcndtyyj
vtnfy c ytåjkmijq ghbvtcmñ änfyf, f pfntv 
jökfélftncz lj cdthöybprjq ntvgthfnehs -260
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uhflecjd gj Afhtyutqne (~ -127·C) lkz gthtdjlf
tuj d éblrjt cjcnjzybt c ≤eéfnbtv≥ jåütvf lj
1/600-q jåütvf d ufpjjåhfpyjv cjcnjzybb. Nfyrt-
hs lkz gthtdjprb CGU b öhfybkbof nofntkmyj
nthvjbpjkbheñncz c wtkmñ gjllthéfybz d ybö
jxtym ybprjq ntvgthfnehs; ghb änjv ghb gthtdjp-
rt CGU bcgjkmpetncz jnyjcbntkmyj ytåjkmijt
lfdktybt. CGU ghtlcnfdkztn cjåjq jcjåeñ jxtym
öjkjlyeñ éblrjcnm, rjnjhfz bvttn cjdthityyj
lheubt cdjqcndf, xtv ghbhjlysq ufp, xnj cgjcjå-
cndetn tt åtpjgfcyjq nhfycgjhnbhjdrt. Yfghbvth,
CGU yt pfujhbncz lj ntö gjh, gjrf yt ghtdhf-
nbncz jåhfnyj d ghbhjlysq ufp b yt cvtiftncz 
c djpleöjv d jghtltktyysö ghjgjhwbzö (jn 5 lj
15fi jn jåütvf).

Jåtcgtxtybt ärjyjvbxtcrb äaatrnbdyjq njhujd-
kb CGU ghtlgjkfuftn cnhjbntkmcndj rhegysö
jåütrnjd. Lkz änjuj gjnhtåeñncz bydtcnbwbb 
d hfpvtht 5-7 vkhl. ljkk. yf abyfycbhjdfybt 
bccktljdfybq, hfphfåjnjr, cébétybz ufpf, nhfyc-
gjhnbhjdrb b ghtdhfotybz CGU jåhfnyj d ufpj-
jåhfpyeñ ajhve. Lkz ghbdktxtybz cnjkm rheg-
ysö bydtcnbwbq d ghjtrns ljcnfdrb ufpf yf hs-
yjr bylecnhbz CGU bcgjkmpetn ljkujchjxyst 
(pfrkñxftvst yf chjr lj 20 ktn) rjynhfrns
vtéle gjcnfdobrfvb b gjregfntkzvb ufpf d 
rfxtcndt jlyjuj bp cgjcjåjd evtymitybz hsyjx-
yjuj hbcrf lkz rhtlbnjhjd. Änbv ufpjdfz ghj-
vsiktyyjcnm rjhtyysv jåhfpjv jnkbxftncz jn
ytanzyjq, d rjnjhjq ghjbpdjlbntkb dtlen jcdjt-
ybt htcehcjd åtp pfhfytt pfrkñxtyysö rjynhfr-
njd c gjregfntkzvb, f pfntv ghjlfñn cdjñ ghj-
lerwbñ yf rhegyjv vtéleyfhjlyjv ytanzyjv
hsyrt, ult frnbdyj dtltncz njhujdkz. D ckexft
CGU yb gjnhtåbntkm, yb ghjbpdjlbntkm yt vjuen
hfccxbnsdfnm yf pfregre bkb ghjlfée åjkmibö
jåütvjd, yt pfrkñxbd ljkujchjxysq rjynhfrn,
gjnjve xnj kbim ghbvthyj 8fi dctuj ljåsdftvj-
uj d vbht CGU ghjlftncz gj rhfnrjchjxysv rjy-
nhfrnfv rfr yfkbxysq njdfh.

D gjcktlytt dhtvz yfvtnbkcz jghtltktyysq eöjl
jn änjq pfdbcbvjcnb jn ljkujchjxysö rjynhfrnjd
d bylecnhbb CGU. Ghjbpdjlbntkb CGU cnhtvzncz
cjplfnm yf cdjbö jåütrnfö pfgfcyst vjoyjcnb b
cnhjzn nfyrths lkz gthtdjprb CGU, yt cdzpfyyst
rjyrhtnysvb ljkujchjxysvb rjynhfrnfvb, rjnj-
hst vjuen bcgjkmpjdfnmcz lkz gthtdjprb CGU
rfr yfkbxyjuj njdfhf. D Fpbb, ult chjr ltqcndbz
ljkujchjxysö rjynhfrnjd, pfrkñxtyysö d djcm-
vbltcznst ujls ghjikjuj dtrf, bcntrftn b yeé-
lftncz d ghjlktybb, rjynhfrns gthtpfrkñxfñncz
yf åjktt ubårbö eckjdbzö b yf åjktt rjhjnrbt
chjrb. Jlyfrj bylecnhbb CGU yt elfcncz åscnhj
eqnb jn cdjtq cbcntvyjq pfdbcbvjcnb jn ljkuj-
chjxysö rjynhfrnjd, gjnjve xnj gjnhtåyjcnb d
rfgbnfkfö dct tot ghtlcnfdkzñn cjåjq cthmtpysq

åfhmth. Jéblftncz, xnj lfkmytqitt hfpdbnbt åe-
ltn ghjbcöjlbnm d yfghfdktybb pfrkñxtybz åjktt
rhfnrjchjxysö rjynhfrnjd yf åjktt ubårbö eckj-
dbzö, yj änjn ghjwtcc åeltn blnb vtlktyyj. Lkz
cnhfy, rjnjhst jndjlzn CGU dféyjt vtcnj d 
cdjtv ≤ufpjdjv≥ åeleotv, cbcntvf njhujdkb
CGU gjvjuftn jghtltkznm ljcnegyst dfhbfyns
gjkbnbrb b ltqcndbq, rjnjhst vjuen cgjcjåcndj-
dfnm erhtgktybñ yfwbjyfkmysö, htubjyfkmysö
bkb ukjåfkmysö bynthtcjd.

JJÅÅTTCCGGTTXXTTYYBBTT ÅÅEELLEEOOBBÖÖ GGJJCCNNFFDDJJRR 
GGHHBBHHJJLLYYJJUUJJ UUFFPPFF

Jéblftncz, xnj CGU åeltn buhfnm dféyeñ hjkm
d åeleobö gjcnfdrfö ghbhjlyjuj ufpf d CIF,
xnj yfikj cdjt jnhfétybt d ghjuyjpfö Eghfdkt-
ybz äythutnbxtcrjq byajhvfwbb CIF (EÄB), 
Yfwbjyfkmyjuj ytanzyjuj cjdtnf b jnhfcktdsö
rjycekmnfynjd. Gj ghjuyjpfv EÄB, ljkz CGU d
jåotv jåütvt ghtlkjétybz ghbhjlyjuj ufpf lkz
CIF edtkbxbncz c vtytt xtv 1fi d 2002 ujle lj
åjktt xtv 15fi d 2025 ujle. Chtlb yjdsö bvgjh-
nthjd CGU – Rbnfq, Bylbz b Vtrcbrf, njulf rfr
Tdhjgf, Zgjybz, Rjhtz b Nfqdfym eét bcgjkmpe-
ñn CGU d rfxtcndt jlyjq bp rkñxtdsö cjcnfdkz-
ñobö cdjbö gjcnfdjr ghbhjlyjuj ufpf. Lheubt
cnhfys Fpbb b Kfnbycrjq Fvthbrb – jn Abkbg-
gby b Nfbkfylf lj Åhfpbkbb, Ujylehfcf b Zvfqrb
(Ljvbybrfycrfz Htcgeåkbrf b Geähnj-Hbrj eét
bvgjhnbheñn CGU) – cjxkb, xnj bvgjhn CGU 
gjpdjkbn eljdktndjhbnm bö gjnhtåyjcnb d ghb-
hjlyjv ufpt.

Hsyjr CGU åeltn ghjljkéfnm hfcnb, yj yt cvj-
étn hfcrhsnm dtcm cdjq gjntywbfk c njxrb pht-
ybz gjcnfdjr ghbhjlyjuj ufpf d CIF b d lheubt
cnhfys, tckb rfr cnhfys-ärcgjhnths, nfr b cnhf-
ys-bvgjhnths yt åelen cjnhelybxfnm d kbrdblf-
wbb åfhmthjd. Cjnhelybxtcndj åeltn jcjåtyyj
dféysv d cktleñobö nhtö rkñxtdsö jåkfcnzö:

¤ ecnfyjdktybt b gjllthéfybt cnfåbkmyjuj b ghj-
phfxyjuj bydtcnbwbjyyjuj rkbvfnf;

¤ cnfylfhnbpfwbz dyenhb bylecnhbb CGU;

¤ bccktljdfybz, hfphfåjnrb b lbfkju lkz htit-
ybz ghjåktv åtpjgfcyjcnb b jöhfys jrheéfñotq
chtls.
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EECCNNFFYYJJDDKKTTYYBBTT BB GGJJLLLLTTHHÉÉFFYYBBTT 
CCNNFFÅÅBBKKMMYYJJUUJJ BB GGHHJJPPHHFFXXYYJJUUJJ 
BBYYDDTTCCNNBBWWBBJJYYYYJJUUJJ RRKKBBVVFFNNFF

Äythutnbxtcrbt rjvgfybb eét cnhtvzncz jcdfb-
dfnm åjufnst pfgfcs ghbhjlyjuj ufpf, rjnjhst
hfcgjkjétys dlfkb jn rhegysö hsyrjd, b jåüz-
dbkb bkb ghtlkjébkb åjktt 20 cötv lkz edtkb-
xtybz dldjt vbhjdsö jåütvjd ghjbpdjlcndf CGU
r 2010 ujle. Jlyfrj bydtcnbwbjyysq rkbvfn, 
öfhfrnthbpeñobqcz dscjrbvb gjkbnbxtcrbv b
lheubvb hbcrfvb, vjétn jcnfyjdbnm bkb clth-
éfnm jcdjtybt yjdsö pfgfcjd CGU. Cnhfys, njh-
ueñobt CGU, vjuen cjnhelybxfnm d ekexitybb
bydtcnbwbjyyjuj rkbvfnf, jåtcgtxbdfz cnfåbkm-
yjcnm, äaatrnbdyjt eghfdktybt b ghjphfxyst 
htuekznbdyst htébvs b bcgjkmpez nt ét ghbywb-
gs, rjnjhst gjllthébdfñn njhujdkñ b vtéle-
yfhjlyst bydtcnbwbb d wtkjv.

Xnj rfcftncz htuekznbdysö htébvjd, nj dszdkt-
ybt b htfkbpfwbz kexitq cbcntvs htuekbhjdfybz
lkz hsyrjd ghbhjlyjuj ufpf b CGU – änj ckjé-
ysq djghjc. Yfghbvth, d CIF htuekznbdyst 
bpvtytybz c wtkmñ cjplfybz rjyrehtynysö hsy-
rjd gjcnfdrb b nhfycgjhnbhjdrb ghbhjlyjuj ufpf
ghbdtkb r cvtotybñ frwtynf yf åjktt rhfnrj-
chjxyst rjynhfrns vtéle gjregfntkzvb b ghj-
lfdwfvb ufpf. Änf ntyltywbz ghzvj yfghfdktyf
ghjnbd ljkujchjxysö rjynhfrnjd, rjnjhsö nhtåe-
ñn gjcnfdobrb CGU. Jåtcgtxtybt rjyrehtywbb 
yf dyenhtyytv hsyrt nhfycgjhnbhjdrb ufpf bpvt-
ybkj gjlöjl jnhfckb r bydtcnbwbzv d nhfycgjhn-
yeñ byahfcnhernehe, ytjåöjlbveñ lkz nhfyc-
gjhnbhjdrb dctö ajhv ufpf, drkñxfz CGU, gj
dctq cnhfyt. D åkbéfqitt dhtvz änj jåthytncz
ytljabyfycbhjdfybtv b ghbjcnfyjdrjq bydtcnb-
wbq d ytjåöjlbveñ byahfcnhernehe. Yfghbvth,
pflthérb d cnhjbntkmcndt nheåjghjdjljd bkb
clfxf jåütrnjd ≤gjxnb djdhtvz≥ bvtñn vtcnj
gjnjve, xnj vtcnyst hfcghtltkbntkmyst rjvgf-
ybb gjldthufñncz lfdktybñ cj cnjhjys rjvbccbq
gj rjvveyfkmysv eckeufv, rjnjhst jceotcndkz-
ñn yflpjh, f byjulf b cj cnjhjys hsyjxyjq rjy-
rehtywbb, cjplfyyjq lthtuekbhjdfybtv, b änj
lfdktybt dsyeélftn bö yt gjlgbcsdfnm ljkuj-
chjxyst rjynhfrns, jåtcgtxbdfñobt ufhfynbb 
bydtcnjhfv nheåjghjdjljd. Ufpjljåsdfñobt
rjvgfybb, rjnjhst vjukb ås bydtcnbhjdfnm 
d hfcibhtybt vjoyjcntq, yt öjnzn ghbdzpsdfnm
cdjq rfgbnfk r nhfycgjhnbhjdrt ufpf b gjänjve
ghtlgjxbnfñn cnhjbnm nheåjghjdjls njkmrj lj
åkbéfqituj geyrnf cåsnf CGU. Bydtcnbwbzv
nfrét ghtgzncndeñn ghjdjkjxrb c dslfxtq ytjå-
öjlbvsö hfphtitybq.

D ljkujchjxyjq gthcgtrnbdt, tckb ltqcndbt 
hsyjxysö cbk yt ghbdtltn r cdjtdhtvtyysv b
fltrdfnysv bydtcnbwbzv d byahfcnhernehe, htue-
kbheñobt jhufys ljkéys åelen gthtcvjnhtnm
djghjc j njv, rfr cgjcjåcndjdfnm hfpdbnbñ rjy-
rehtywbb b gjdsitybñ htynfåtkmyjcnb d ctrnjht
dyenhtyytq nhfycgjhnbhjdrb ufpf.

HHFFCCIIBBHHTTYYBBTT CCNNFFYYLLFFHHNNBBPPFFWWBBBB DDYYEENNHHBB
BBYYLLEECCNNHHBBBB CCGGUU

Gjcrjkmre bylecnhbz CGU hfpdbdfkfcm ghb ljk-
ujchjxysö rjynhfrnfö, cnbveks r hfpdbnbñ cnfy-
lfhnbpfwbb CGU åskb vtytt cbkmysvb gj chfdyt-
ybñ c lheubvb cshmtdsvb njdfhfvb, drkñxfz
ytanm.

Cnfylfhnbpfwbz CGU – änj dféysq, yj jxtym
nhelysq djghjc. Äythujtvrjcnm CGU dfhmbhetncz,
gjnjve xnj ghjbpdjlbntkb jcnfdkzñn d ufpt 
hfpyst rjkbxtcndf änfyf, b gjnhtåyjcnb hfpysö
gjnhtåbntktq CGU d äythujtvrjcnb nfrét hfpkb-
xfñncz. D CIF nbgbxysq ghtltk äythujtvrjcnb
ufpf yf hsyrt cjcnfdkztn ghbvthyj 1100 åhbnfy-
crbö ntgkjdsö tlbybw yf reåbxtcrbq aen (jlyf
åhbnfycrfz ntgkjdfz tlbybwf ghbåkbpbntkmyj
hfdyf 1055 léjekzv – vtht äythubb d vtnhbxtc-
rjq cbcntvt). Ceotcndjdfybt änbö ≤ghtltkjd≥
jåeckjdktyj ntv afrnjv, xnj äythujtvrjcnm ufpf
vjétn dkbznm, yfghbvth, yf öfhfrnthbcnbrb gkf-
vtyb, lsv, cfée b dsåhjcs. Gj änjq ghbxbyt 
gjcnfdkztvsq ytrjnjhsvb ghtlghbznbzvb CGU
yt vjétn ljcnfdkznmcz d jnltkmyst gjhns CIF,
gjnjve xnj tuj äythujtvrjcnm ghtdsiftn 1100
åhbnfycrbö ntgkjdsö tlbybw yf reåbxtcrbq aen,
f ghtlghbznbt gj gthtdjle CGU jåhfnyj d ufpj-
jåhfpyeñ ajhve yt bvttn djpvjéyjcnb cybpbnm
äythujtvrjcnm ufpf, ghtélt xtv jy gjgfltn r 
gjnhtåbntkzv. Yfghbvth, fvthbrfycrjve nthvb-
yfke d Åjcnjyt åskj ås nhelyj ghbybvfnm CGU
bp kñåsö lheubö bcnjxybrjd, rhjvt Nhbyblflf b
Fkébhf. CIF b lheubt cnhfys-bvgjhnths vjuen
ghbkjébnm ecbkbz lkz gjdsitybz ubårjcnb 
cdjbö cbcntv. Jyb nfrét vjuen cjnhelybxfnm d
wtkzö edtkbxtybz xbckf ≤cjdvtcnbvsö≥ bcnjxyb-
rjd gjcnfdjr CGU.

Ghb gjcnfdrfö CGU rfr cnhfys-bvgjhnths, nfr b
cnhfys-ärcgjhnths vjukb ås bpdktxm gjkmpe bp
ecbkbq gj gjllthéfybñ cnfylfhnjd, yf rjnjhst
vjukj ås gjdkbznm gjzdktybt hzlf yjdsö ntöyj-
kjubq (nfrbö rfr dytlhtybt cgtwbfkmysö ikfyujd
lkz CGU b vjhcrfz hfpuheprf nfyrthjd). Cnhfys
vjuen ghbkjébnm ecbkbz lkz gjllthérb cnfy-
lfhnysö cbcntv pfuheprb b hfpuheprb CGU lkz
njuj, xnjås nfyrths, gthtdjpzobt CGU, vjukb
ås jåckeébdfnmcz rfr d vjéyj åjkmitv xbckt
gjhnjd. Gjdsitybt cjdvtcnbvjcnb gjhnjd lkz
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nfyrthyjuj akjnf gjdsiftn ubårjcnm b erhtgkz-
tn åtpjgfcyjcnm cnhfy, njhueñobö CGU, f nfrét
cgjcjåcndetn hfpdbnbñ njhujdkb CGU rfr yfkbx-
ysv njdfhjv.

Nhtntq jåkfcnmñ, rjnjhjq vjukj ås gjqnb yf
gjkmpe ecbktybt cnfylfhnbpfwbb, zdkzñncz rjy-
nhfrns yf ghjlfée CGU. Tot hfp jnvtxe, xnj
dcktlcndbt njuj, xnj rjynhfrns yf gjcnfdre CGU
nhflbwbjyyj pfrkñxfkbcm yf åjkmibt chjrb, jyb
åskb ytcnfylfhnysvb, ljkujchjxysvb b ckjéys-
vb. Hfphfåjnrf nbgjdsö rjynhfrnjd b cnfylfh-
nysö ajhvekbhjdjr cgjcjåcndjdfkf ås hfpdbnbñ
njhujdkb d bynthtcfö rfr bvgjhnthjd, nfr b
ärcgjhnthjd. Öjnz ytrjnjhst ghtlcnfdbntkb 
jnhfckb ghbpyfkb yfkbxbt änjq ghjåktvs, yt 
bcrkñxtyj, xnj ceotcndetn gjnhtåyjcnm d tcnt-
cndtyyjv pfobnybrt, gjnjve xnj gjregfntkb,
ghjlfdws b dscnegfñobt d hjkb gjchtlybrjd
ñhbcns vjuen yfcnjhjébnmcz, tckb jlyf bp 
cnjhjy dsldbytn rfrjq-kbåj gkfy gj htitybñ
ghjåktvs ñhblbxtcrjq cnfylfhnbpfwbb. Djpvjé-
yj, yt ceotcndetn b ybrfrjuj tcntcndtyyjuj 
ajhevf, ghb rjnjhjv ljkéyf jceotcndkznmcz
änf ltzntkmyjcnm. Gjcrjkmre Ghfdbntkmcndj
CIF yt bvttn ybrfrbö rjvvthxtcrbö bynthtcjd
d bylecnhbb CGU, yt bcrkñxtyj, xnj CIF byb-
wbbheñn bkb åelen ghjldbufnm ñhblbxtcreñ
cnfylfhnbpfwbñ CGU gj kbybb jlyjq bp njhujdsö
jhufybpfwbq bkb rfrjuj-kbåj yjdjuj bkb eét 
ceotcndeñotuj rjycjhwbevf (yfghbvth, Vtéle-
yfhjlyjq uheggs bvgjhnthjd cébétyyjuj ghb-
hjlyjuj ufpf).

BBCCCCKKTTLLJJDDFFYYBBZZ,, HHFFPPHHFFÅÅJJNNRRBB BB LLBBFFKKJJUU
GGJJ DDJJGGHHJJCCFFVV HHTTUUEEKKBBHHJJDDFFYYBBZZ

D bylecnhbb CGU lj cbö gjh yt åskj jnvtxtyj
yb jlyjuj cthmtpyjuj bywbltynf, yj gjllthéfybt
åtpjgfcyjcnb nhtåetn ghjljkétybz yfexysö bc-
cktljdfybq. Gjckt 11 ctynzåhz 2001 ujlf djcghb-
ybvftvst euhjps lkz åtpjgfcyjcnb jåütrnjd
CGU dshjckb b cnfkb ghbdktrfnm r ctåt åjkmit
jåotcndtyyjuj dybvfybz d CIF b d lheubö cnhf-
yfö. Gjdsitybñ äaatrnbdyjcnb htfubhjdfybz 
yf jgfctybz jåotcndtyyjcnb b hfphfåjnrb åjktt
ibhjrbö vth åtpjgfcyjcnb vjukj ås cgjcjåcndj-
dfnm eukeåktybñ gjybvfybz nhfycgjhnbhjdrb b
öhfytybz CGU (nfyrthjd b öhfybkbo). Yfexyst
bccktljdfybz b hfphfåjnrb nfrét ljkéys åsnm
cajrecbhjdfys yf bpextybb nfrbö djghjcjd, rfr
djghjc j njv, rfr ghtljndhfnbnm yfheitybt 
htébvf åtpjgfcyjcnb yf jåütrnfö, b djghjc j
njv, rfrbt gjcktlcndbz lkz jrheéfñotq chtls
b pljhjdmz kñltq vju ås gjdktxm rhegyjvfc-
infåysq dsåhjc CGU. D änbö jåkfcnzö ytjåöjlb-
vs kblthcndj ghfdbntkmcndf b cjnhelybxtcndj,
yj cnhfys ljkéys rjjhlbybhjdfnm kñåst ecb-

kbz c ceotcndeñobvb uheggfvb, hfåjnfñobvb d
änjq jåkfcnb, nfrbvb rfr jåotcndf gjcnfdobrjd
b cgtwbfkbcnjd gj cnfylfhnfv, ufpjdst b ntöyb-
xtcrbt fccjwbfwbb.

D CIF cnhjbntkmcndj äythutnbxtcrjq byahf-
cnhernehs jckjéyztncz pfrjyfvb, rjnjhst gj-
pdjkzñn vtcnysv jåobyfv ghjdthznm b dkbznm
yf ghjtrns d gkfyt bö djpltqcndbz yf vtcnyeñ
jrheéfñoeñ chtle. Ceotcndeñofz ghjwtlehf
hfccvjnhtybz ghjtrnjd yt ltkftn frwtynf yf 
jåotcndtyysö jåceéltybzö gjntywbfkmyjuj djp-
ltqcndbz njuj bkb byjuj ghjtrnf yf ghtlkjétybt
äythujyjcbntktq, wtys yf ybö yf htubjyfkmyjv
ehjdyt bkb åjktt ibhjrjuj htubjyfkmyjuj bkb
yfwbjyfkmyjuj djpltqcndbz. Ghfdbntkmcndj 
vjétn buhfnm dféyeñ hjkm d änjq jåkfcnb b 
gjchtlcndjv vtéleyfhjlyjuj cjnhelybxtcndf
ghjldbufnm åjktt byajhvfwbjyyj jåjcyjdfyyjt
jåceéltybt dsåjhf äythujyjcbntktq b djpvjé-
ysö dfhbfynjd jåtcgtxtybz åtpjgfcysö gjcnfdjr
äythujyjcbntktq d åeleotv.

PPFFRRKKÑÑXXTTYYBBTT

Gjcrjkmre jéblftncz, xnj CGU åeltn buhfnm 
åjktt dtcjveñ hjkm d gjcnfdrfö ghbhjlyjuj ufpf
d CIF b d lheubt cnhfys, cnhfys vjuen vyjujt
cltkfnm lkz jåtcgtxtybz åeleobö gjcnfdjr. Cnf-
åbkmysq b ghjphfxysq bydtcnbwbjyysq rkbvfn
bvttn htifñott pyfxtybt lkz hfcibhtybz byahf-
cnhernehs CGU, rjnjhjt nhtåetn rhegysö bydtc-
nbwbq. Cnfylfhnbpfwbz dyenhb jnhfckb b lfkmytq-
ibt yfexyst bccktljdfybz – d xfcnyjcnb, d 
wtkzö gjdsitybz åtpjgfcyjcnb – zdkzñncz rkñ-
xjv r hfpdbnbñ pljhjdjuj vtéleyfhjlyjuj hsy-
rf. Pljhjdst hsyrb jåtcgtxbdfñn vfrcbvfkmyeñ
åtpjgfcyjcnm bvgjhnthfv äythujyjcbntktq, dyjcz
drkfl d gjdsitybt wtyjdjq ghjphfxyjcnb, jåtc-
gtxbdfz ljcneg r vyjétcnde bcnjxybrjd gjcnf-
djr b gjdsifz rjyrehtywbñ vtéle gjcnfdobrf-
vb b hsyjxyeñ äaatrnbdyjcnm. Ghjdtltyysq d
rjywt 2003 ujlf gj bybwbfnbdt CIF cfvvbn gj
CGU ghjltvjycnhbhjdfk cjnhelybxtcndj vtéle
vbybcnhfvb äythutnbrb b dscjrjgjcnfdktyysvb
ghtlcnfdbntkzvb 24 cnhfy, b tuj bnjub vjukb ås
gjckeébnm jcyjdjq lkz lfkmytqituj hfpdbnbz
cjnhelybxtcndf d änbö jåkfcnzö.

Gj vtht njuj rfr CIF yfhzle c Rbnftv, Bylbtq
b Vtrcbrjq edtkbxbdfñn bvgjhn CGU, åtpjgfc-
yjcnm gjcnfdjr åeltn pfdbctnm jn yfkbxbz åjuf-
nsö pfgfcjd ufpf b xbckf cnhfy, cnhtvzoböcz
cnfnm ärcgjhnthfvb CGU. D åfcctqyt Fnkfynbxtc-
rjuj jrtfyf Yjhdtubz, Fyujkf, Dtytceäkf b Ärdf-
njhbfkmyfz Udbytz gkfybheñn ghbcjtlbybnmcz r
eét ceotcndeñobv ärcgjhnthfv CGU – Ybuthbb
b Nhbyblfle b Njåfuj.
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CGU bcgjkmpetncz lkz nhfycgjhnbhjdrb ghbhjl-
yjuj ufpf yf elfktyyst hsyrb b xthtp uhfybws,
gjänjve jy byjulf rjyrehbhetn c nheåjghjdjl-
ysv nhfycgjhnjv. D åeleotv vjuen gjzdbnmcz
fkmnthyfnbdyst cgjcjås nhfycgjhnbhjdrb ufpf,
rjnjhst åelen rjyrehbhjdfnm eét c CGU. Yfghb-
vth, nheåjghjdjlyst ntöyjkjubb vjuen cnfnm 
åjktt hfpdbnsvb b ltitdsvb, xnj hfcibhbn cat-
he bö ghbvtytybz. Hfphfåfnsdftncz ntöyjkjubz
≤ufp-éblrjcnm≥, yj gjrf jyf tot ckbirjv ljhj-
ufz, xnjås rjyrehbhjdfnm c CGU d rfxtcndt 
jcyjdyjuj vtnjlf nhfycgjhnbhjdrb ghbhjlyjuj
ufpf. Éblrbt euktdjljhjls, gjkextyyst d hfv-

rfö gthdsö ghjtrnjd ≤ufp-éblrjcnm≥, crjhtt 
dctuj, åelen rjyrehbhjdfnm c ytanzysvb ghjler-
nfvb dscituj rkfccf – gj rhfqytq vtht, lj ntö
gjh, gjrf änjn ckjéysq öbvbxtcrbq ghjwtcc yt
cnfytn ltitdkt. D åkbéfqitv åeleotv CGU 
jåhtxty yf ecgtö, b cnhfys, exfcndeñobt d njh-
ujdkt CGU, pfbynthtcjdfys d hfpdbnbb änjuj 
yjdjuj hsyrf. ❏

Vytybz, dscrfpsdftvst d änjq cnfnmt, ghbyflktéfn tt fdnjhe 

b yt jåzpfntkmyj jnhféfñn njxre phtybz bkb gjkbnbre 

ghfdbntkmcndf CIF.
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Rjhgjhfwbb bvtñn dtcrbt ghbxbys ghbkfufnm 
ecbkbz lkz gjdsitybz cnfåbkmyjcnb b ehjdyz
ébpyb d ntö hfpdbdfñoböcz cnhfyfö, d rjnjhsö
jyb hfåjnfñn, jnvtxftn J’Htqkkb, rjnjhsq 
d 2003 ujle åsk eljcnjty yfuhfls Ujcelfhcndty-
yjuj ltgfhnfvtynf pf rjhgjhfnbdyst ljcnbét-
ybz. Jy endthélftn, xnj ghtlghbznbz vjuen 
ljcnbxm kexibö htpekmnfnjd, cjplfd ibhjrbt 
gfhnythcndf, rjnjhst vjuen gjvjxm bv ckjvfnm
åfhmths vtéle hfpdbdfñobvbcz cnhfyfvb b 
jcnfkmysv vbhjv, f nfrét vtéle ghfdbntkm-
cndfvb ntö cnhfy b bö yfhjlfvb. J’Htqkkb ghtl-
cnfdkztn gfhnythcndj, d rjnjhjv rjhgjhfwbz
≤ItdhjyNtrcfrj≥ jåütlbybkf ecbkbz c vyjétcn-
djv gfhnythjd c wtkmñ gjjohtybz cnfåbkmysö 
bydtcnbwbq d Fyujke.

Gj ytjåöjlbvjcnb ytanzyfz ghjvsiktyyjcnm 
hfåjnftn d ytrjnjhsö bp yfbåjktt ckjéysö 
hfqjyfö vbhf – ckjéysö d gkfyt ntöyjkjubq, 
ytjåöjlbvsö lkz gjbcrf b jcdjtybz yjdsö 
bcnjxybrjd äythubb, f nfrét d gkfyt cjwbfkmyj-
ärjyjvbxtcrjuj ythfdtycndf.

D cfvjv ltkt, pyfxbntkmyfz xfcnm vbhjdsö äyth-
ujhtcehcjd yföjlbncz d hfpdbdfñoböcz cnhfyfö,
ult ébpym – änj gjdctlytdyfz åjhmåf c åjktpyz-
vb, ytljtlfybtv, cjwbfkmyjq ytcnfåbkmyjcnmñ b
rjyakbrnfvb. Gthdjghbxbyjq änbö nhelyjhfpht-
ibvsö ghjåktv zdkztncz åtlyjcnm.

Rjulf htxm pföjlbn j ukjåfkmyjq åtlyjcnb, 
cnfnbcnbrf yt vjétn yt dspsdfnm nhtdjub. Gjl-
cxbnfyj, xnj gjkjdbyf yfctktybz vbhf ébdtn yf
2 ljkkfhf d ltym, b åjktt gjkenjhf vbkkbfhljd
xtkjdtr yt bvtñn ljcnegf r äktrnhjäythubb. 
D jlyjq njkmrj Fahbrt åjktt 300 vky. xtkjdtr
– gjkjdbyf yfctktybz rjynbytynf – ébden yf 
vtytt xtv 1 ljkkfh d ltym. Chtlytujljdjq ljöjl
fahbrfycrbö uhfélfy vtymit tétujlyjq ctkm-
crjöjpzqcndtyyjq ceåcblbb yf cjlthéfybt jlyjq
rjhjds d Tdhjgt bkb Zgjybb.

Vtyz xfcnj cghfibdfñn, gjxtve åbpytc ljkéty
pfåjnbnmcz jå jåktuxtybb åhtvtyb åtlyjcnb. 
D ctujlyziytv ntcyj dpfbvjcdzpfyyjv, yj öheg-
rjv vbht yf nj tcnm dtcrbt ghbxbys – yt vtytt 

dtcrbt, yf cfvjv ltkt, xtv lkz kñåjq xfcnb 
jåotcndf. Rnj åjkmit åbpytcf yeélftncz d:

¤ vbhysö eckjdbzö hfåjns b gjkbnbxtcrjq 
cnfåbkmyjcnb?

¤ pljhjdjq, jåhfpjdfyyjq hfåjxtq cbkt?

¤ vtcnysö gjcnfdobrfö dscjxfqituj rfxtcndf?

¤ hfcneotv cghjct yf cdjñ ghjlerwbñ?

Rjytxyj, ceotcndetn b tot jlyf – tot åjktt
dtcrfz – ghbxbyf, gjxtve åbpytc ljkéty exfcn-
djdfnm d åjhmåt c åtlyjcnmñ. Änf ghbxbyf 
pfrkñxftncz d njv, xnj åjhjnmcz c åtlyjcnmñ –
änj öjhjij.

Ytlfdyj Ujcelfhcndtyysq ctrhtnfhm CIF Rjkby
Gfeäkk ghtlcnfdbk vjñ rjvgfybñ r dscitq 
yfuhflt Ujcelfhcndtyyjuj ltgfhnfvtynf pf rjhgj-
hfnbdyst ljcnbétybz. Vs åskb eljcnjtys nfrjq
xtcnb åkfujlfhz ytecnfyysv vyjujktnybv ecbkb-
zv cjnhelybrjd ybuthbqcrjuj jnltktybz yfitq
rjvgfybb, cnhtvzoböcz gjdscbnm ehjdtym ébpyb
kñltq d yfctktyysö geyrnfö d ltkmnt h. Ybuth,
ult jyb hfåjnfñn.

Hfpevttncz, vs ujhlbvcz ntv, xnj gjkexbkb äne
yfuhfle. Yj cfvjt ukfdyjt – jyf gjlxthryekf
ghjbpjitlieñ ukeåjreñ abkjcjacreñ gthtvt-
ye, rjnjhfz pfrkñxftncz d njv, xnj dct åjkmit
b åjkmit rjvgfybq yfxbyftn levfnm j cdjtq 
hjkb d jåotcndt, jcjåtyyj d hfpdbdfñoböcz
cnhfyfö. Jnysyt ytljcnfnjxyj ghjcnj abyfycbhj-
dfnm ≤htfkmyst≥ ghjuhfvvs. Dvtcnj njuj xnjås
ghjcnj ghjnzubdfnm yfibv cjctlzv here gjvjob,
vs, rfr dshfpbkcz gjrjqysq Ktjy Cfkkbdfy, lj-
kéys lfnm kñlzv ≤njkxjr r ldbétybñ ddthö≥.

Hfpevttncz, yb jlyf rjvgfybz yt d cjcnjzybb
cltkfnm änj d jlbyjxre.

Z cxbnfñ, xnj d ecnhfytybb ghbxby åtlyjcnb ghj-
uhtcc ljkéty ljcnbufnmcz chfpe d ytcrjkmrbö 
jåkfcnzö: njhujdfz htajhvf, yfhfobdfybt kñl-
crjuj gjntywbfkf, cgbcfybt ljkujd b ekexitybt
jrfpfybz gjvjob d hfpdbnbb. Ltzntkmyjcnm yf
änbö ahjynfö ljkéyf cjghjdjélfnmcz ujcelfhcn-

42

❏ ÄYTHUTNBRF B HFPDBDFÑOBTCZ CNHFYS: 
GJNHTÅYJCNM D YJDSÖ AJHVFÖ GFHNYTHCND
Lfdbl Lé. J’Htqkkb, ghtlctlfntkm Cjdtnf lbhtrnjhjd b utythfkmysq lbhtrnjh rjhgjhfwbb 
≤ItdhjyNtrcfrj≥



dtyysvb htajhvfvb, yfwtktyysvb yf gjdsitybt
äaatrnbdyjcnb eghfdktybz b ghjphfxyjcnb. 
D hfpdbdfñoböcz cnhfyfö, ult änb ghjåktvs 
åskb htitys, vs cnfkb cdbltntkzvb åjktt ib-
hjrjuj hfcghjcnhfytybz dsujl jn ärjyjvbxtcrjuj
hjcnf chtlb yfctktybz.

Z nfrét eåtélty d njv, xnj ceotcndetn gjnhtå-
yjcnm d yjdsö, yjdfnjhcrbö ukjåfkmysö gfhnyth-
cndfö b cjdvtcnysö gjlöjlfö – gjlöjlfö, rjnj-
hst åelen cgjcjåcndjdfnm cnfåbkmyjve ärjyjvb-
xtcrjve hjcne b jlyjdhtvtyyj jåtcgtxbdfnm 
ibhjrjt hfcghtltktybt dsujl. Lkz htfkbpfwbb
pyfxbntkmysö b ecnjqxbdsö bpvtytybq ytjåöjlb-
vj, xnjås dct pfbynthtcjdfyyst cnjhjys – ghf-
dbntkmcndf, ytghfdbntkmcndtyyst jhufybpfwbb, 
jåobys b åbpytc – ltqcndjdfkb cjjåof d hfvrfö
gfhnythcndf.

Rféljve exfcnybre änjuj ghjwtccf jndjlbncz
dféyfz hjkm.

• Ghfdbntkmcndf ljkéys ltkfnm nj, xnj vjuen
ltkfnm njkmrj jyb: jncnfbdfnm b ghfrnbrjdfnm
äaatrnbdyjt eghfdktybt, ghtljcnfdkznm eckeub
jåhfpjdfybz b plhfdjjöhfytybz b cjplfdfnm cnf-
åbkmysq b ghjphfxysq bydtcnbwbjyysq rkbvfn.

• Vyjujcnjhjyybt jhufybpfwbb, nfrbt rfr Dct-
vbhysq åfyr, Vtéleyfhjlysq dfkñnysq ajyl
b Dctvbhyfz njhujdfz jhufybpfwbz, ljkéys 
cjnhelybxfnm c ghfdbntkmcndfvb b gjvjufnm bv
ghjdjlbnm d ébpym äaatrnbdyeñ gjkbnbre.

• Ytghfdbntkmcndtyyst jhufybpfwbb ljkéys 
gjvjufnm vtcnyjve yfctktybñ htfkbpjdsdfnm
cnfåbkmyst ekexitybz d cdjbö cnhfyfö b åsnm
jnrhsnsvb lkz cjnhelybxtcndf cj dctvb pfbynt-
htcjdfyysvb cnjhjyfvb, drkñxfz ghjvsikty-
yjcnm.

• Åbpytc, d cdjñ jxthtlm, ljkéty cjchtljnjxbnm
cdjt dybvfybt yf jceotcndktybb hfpevysö bydtc-
nbwbq, cjplfybb yjdsö hfåjxbö vtcn b dtltybb
äaatrnbdyjq b ghbåskmyjq ltzntkmyjcnb. Yj jy
nfrét ljkéty cjdvtcnyj rfr c ghfdbntkmcndfvb,
nfr b c ytghfdbntkmcndtyysvb jhufybpfwbzvb
ghbkfufnm ecbkbz lkz gjdsitybz ehjdyz ébpyb
kñltq d ntö cnhfyfö, ult jy hfåjnftn.

Rfr vjuen dsukzltnm änb yjdst gfhnythcndf?
Ghbdtle jlby ghbvth: d rjywt ghjikjuj ujlf
rjhgjhfwbz ≤ItdhjyNtrcfrj≥ cjdvtcnyj c Futyn-
cndjv CIF gj vtéleyfhjlyjve hfpdbnbñ (FVH
CIF) b Ghjuhfvvjq hfpdbnbz JJY cjplfkb gfhn-
ythcndj cj chtlcndfvb jåütvjv d 50 vky. ljkk.
lkz gjjohtybz cnfåbkmysö bydtcnbwbq d Fyujke.

Änj gfhnythcndj, zdkzñottcz rhegytqibv xfcn-
ysv fkmzycjv, d rjnjhjv rjulf-kbåj exfcndjdf-
kj FVH CIF, jnrhskj ghfdbntkmcnde genm r 
bcgjkmpjdfybñ yjdsö bcnjxybrjd abyfycbhjdf-
ybz b ≤yje-öfe≥, rjnjhst jåtcgtxbdfñn xfcnysq
ctrnjh. D änj gfhnythcndj nfrét dcnegbkb dtle-
obt uheggs gjvjob b ytrjvvthxtcrbt jhufybpf-
wbb. Vs jåhfnbkbcm pf gjvjomñ r ytghfdbntkm-
cndtyysv jhufybpfwbzv, bvtñobv jgsn hfåjns d
ctkmcrjv öjpzqcndt, abyfycjdjv ctrnjht b catht
jåhfpjdfybz – lfét d nfrbö eprbö jåkfcnzö, rfr
ctvtyyjt hfpvyjétybt b dshfobdfybt rjp. Vs
ghbdktrkb r cjnhelybxtcnde vtéleyfhjlyst 
åfyrb b futyncndf hfpdbnbz, ghfdbntkmcndj 
Fyujks b, cfvjt ukfdyjt, vtcnyjt yfctktybt b
ctkmcrbö ébntktq.

Yfif bybwbfnbdf, yfwtktyyfz yf djphjéltybt
vtkrjuj athvthcndf d Fyujkt, lj rjywf änjuj
ujlf gjvjétn gjxnb 900 nsc. fyujkmwfv, xnj 
cjcnfdkztn ghbåkbpbntkmyj 8fi dctuj yfctktybz
cnhfys.

Änjn ghbvth gjrfpsdftn, xnj ecgtö ghbltn, yj
njkmrj xthtp yjdst gfhnythcndf b rjfkbwbb, 
cjxtnfñobt d ctåt cbkmyst cnjhjys rféljuj 
bp yfc.

Zcyj, xnj ltkjdst wtkb vyjubö rjvgfybq –
drkñxfz ≤ItdhjyNtrcfrj≥ – cdzpfys c ärjyjvb-
xtcrbv hjcnjv yf dctv ptvyjv ifht. Jlyfrj lj
ntö gjh, gjrf yt åelen eljdktndjhtys jcyjdyst
gjnhtåyjcnb xtkjdtrf, d yfitv vbht åeltn nhel-
yj dtcnb åbpytc, yt ujdjhz eét j cjplfybb yjdsö
hsyrjd b djpvjéyjcntq lkz hjcnf.

Äaatrnbdyst gfhnythcndf vjuen kjvfnm åfhmt-
hs, rjnjhst xfcnj jnltkzñn hfpdbdfñobtcz
cnhfys jn cjjåotcndf yfwbq b vbhf bltq. Gfhn-
ythcndf nfrét vjuen kjvfnm åfhmths, rjnjhst
djpybrfñn, rjulf ghfdbntkmcndj, ghtlghbznbz b
jåotcndj gjghjcne ujdjhzn yf hfpysö zpsrfö
bkb, xnj tét öeét, yt ljdthzñn lheu lheue.

Jcnftncz kbim cghjcbnm, rfr ljkuj tot yfi cnf-
yjdzobqcz dct åjktt ntcysv vbh cvjétn nthgtnm
yfcnjkmrj hfpbntkmyjt ärjyjvbxtcrjt ythfdty-
cndj, xnj cnjbvjcnm ébpyb kñltq d jlyjq cnhfyt
ybét pfnhfn yf cjlthéfybt ljvfiytuj crjnf d
lheujq cnhfyt. Z eåtélty, xnj, ltqcndez cjjåof,
vs cvjétv yfxfnm cjrhfofnm änj ythfdtycndj.

Vytybz, dscrfpsdftvst d änjq cnfnmt, ghbyflktéfn tt fdnjhe 

b yt jåzpfntkmyj jnhféfñn njxre phtybz bkb gjkbnbre 

ghfdbntkmcndf CIF.
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Ghbdjlbncz cgbcjr htcehcjd Bynthytnf, ceotcndeñobö gj cjcnjzybñ yf vfq 2004 ujlf. 
Ujcelfhcndtyysq ltgfhnfvtyn CIF yt ytctn jndtncndtyyjcnb pf djpvjéyjt bpvtytybt flhtcjd 

dtå-cfqnjd b (bkb) geåkbrfwbñ yf dtå-cfqnfö ytgjljåfñobö vfnthbfkjd.

DFÉYTQIBT CFQNS BYNTHYTNF

Vbybcnthcndj äythutnbrb CIF
http://www.energy.gov/

Eghfdktybt äythutnbxtcrjq byajhvfwbb CIF
http://www.eia.doe.gov/

≤Byajhvfwbjyysq vjcn≥ (ghjtrns bccktljdfybq 
b hfphfåjnjr)
http://www.osti.gov/bridge/

Vbybcnthcndj dyenhtyybö ltk CIF
Utjkjubxtcrfz ckeéåf CIF
http://energy.cr.usgs.gov/

Ujcelfhcndtyysq ltgfhnfvtyn CIF
Eghfdktybt vtéleyfhjlyjq äythutnbxtcrjq 
b cshmtdjq gjkbnbrb
http://www.state.gov/e/eb/c9982.htm

Atlthfkmyfz rjvbccbz gj eghfdktybñ äythutnbrjq
http://www.aerc.gov/

GHFDBNTKMCNDJ CIF

VTÉLEYFHJLYST JHUFYBPFWBB

Vtéleyfhjlyfz fccjwbfwbz äythutnbxtcrjq 
ärjyjvbrb
http://www.iaee.org/

Vtéleyfhjlyjt äythutnbxtcrjt futyncndj
http://www.iea.org/

Vtéleyfhjlyjt jåotcndj cjkytxyjq äythubb
http://www.ises.org/

Jhufybpfwbz cnhfy-ärcgjhnthjd ytanb
http://www.opec.org/

Uheggf Dctvbhyjuj åfyrf – ytantufpjdfz, 
ujhyjljåsdfñofz b öbvbxtcrfz ghjvsiktyyjcnm
http://www.worldbank.org/ogmc/

Dctvbhysq äythutnbxtcrbq cjdtn
http://www.worldenergy.org/

Dctvbhysq ytanzyjq rjyuhtcc
http://www.world-petroleum.org/

Dctvbhyfz ctnm djpjåyjdkztvjq äythubb
http://www.wrenuk.co.uk/

Dctvbhyfz fccjwbfwbz dtnhzyjq äythubb
http://www.wwindea.org/

YFEXYJ-BCCKTLJDFNTKMCRBT EXHTÉLTYBZ

≤Rtvåhblé äythléb hbcthx fccjibäqnc≥
http://www.cera.com/

Bycnbnen äythubb b htcehcjd
http://www.teriin.org/

Uheggf äythutnbxtcrjq hfpdtlrb
http://www.energyintel.com/

Ajyl bccktljdfybq ytanzyjq ghjvsiktyyjcnb
http://www.pirinc.org/

Äythutnbxtcrfz uheggf ≤Gb-Fq-Fh-Äq≥
http://www.pira.com/

Eybdthcbntn Hfqcf
Äythutnbxtcrbq ajhev Åtqrthjdcrjuj bycnbnenf
http://www.rice.edu/energy/

Bycnbnen äythubb Rfkbajhybqcrjuj eybdthcbntnf
http://www.ucei.berkeley.edu/
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Ömñcnjycrbq eybdthcbntn
Bycnbnen äythutnbrb, ghfdf b ghtlghbybvfntkmcndf
http://www.energy.uh.edu/

Äythutnbxtcrfz ghjuhfvvf Eybdthcbntnf infnf 
Dfibyunjy
http://www.energy.wsu.edu/
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YTRJNJHST JHUFYBPFWBB, CGJYCBHETVST JNHFCKMÑ

Fvthbrfycrfz eujkmyfz fccjwbfwbz
http://www.acaa-usa.org/

Fvthbrfycrbq eujkmysq ajyl
http://www.aca-coal.org/

Fvthbrfycrbq cjdtn äythujäaatrnbdyjq ärjyjvbrb
http://aceee.org/

Fvthbrfycrfz fccjwbfwbz ufpf
http://www.aga.org/

Fvthbrfycrbq bycnbnen ytanb
http://www.api.org/

Fvthbrfycrfz jåotcndtyyfz fccjwbfwbz 
äktrnhjäythubb
http://www.appanet.org/

Fvthbrfycrfz fccjwbfwbz dtnhzyjq äythubb
http://www.awea.org/

Fccjwbfwbz ytantghjdjljd
http://www.aopl.org/

Ytpfdbcbvfz ytanzyfz fccjwbfwbz Fvthbrb
http://www.ipaa.org/

Vtéleyfhjlysq ufpjdsq cjñp
http://www.igu.org/

Vtéleyfhjlyfz ublhjäktrnhjäythutnbxtcrfz 
fccjwbfwbz
http://www.hydropower.org/

Bycnbnen zlthyjq äythubb
http://www.nei.org/

Yfwbjyfkmyfz ublhjäktrnhjäythutnbxtcrfz 
fccjwbfwbz
http://www.hydro.org/

Jnhfcktdfz fccjwbfwbz cjkytxyjq äythutnbrb
http://www.seia.org/
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